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Chers lecteurs, chères lectrices, 

2021 fût une année intense pour notre secteur et sa fédération. 

Sortie de crise du coronavirus, négociations quant à la nouvelle réglementation de nos entreprises, mise
en œuvre rapide de l'accord historique du non-marchand, ... Notre fédération a pleinement pris sa part
dans les réponses apportées aux grands enjeux sectoriels.

Certes, de grands défis attendent encore notre secteur : la réglementation devra par exemple encore
évoluer sur certains points. Le recrutement représente lui aussi un enjeu d’avenir pour bon nombre
d'entre nous. Mais nous pouvons nous féliciter des avancées obtenues aussi bien pour la préservation de
notre modèle que pour l'amélioration des conditions d'emploi de nos 10.250 travailleurs. 

Grâce à ces différentes actions, nous pouvons maintenant aborder l'avenir de notre secteur plus
sereinement. 

Ces résultats, nous ne les avons pas obtenus seuls ; l’Eweta a su occuper pleinement sa place dans le
dialogue nécessaire et fructueux avec notre autorité de tutelle et nos partenaires syndicaux.
Et cette place, nous la consolidons à chaque fois que, tous ensemble, nous arrivons à nous positionner
consensuellement sur des sujets complexes. 

Notre crédibilité auprès de nos interlocuteurs, c’est donc par notre capacité à construire des positions
fortes et unanimes que nous l’avons construite.

C’est pour cela que je vous remercie chaleureusement de votre participation assidue, enthousiaste et
créative à toutes les décisions qui se sont avérées cruciales pour l’avenir de nos entreprises, de nos
travailleurs et dès lors de la Région wallonne.

Je vous souhaite une agréable lecture,

Stéphane Emmanuelidis, Président de l’Eweta. 

EDITO
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INTRODUCTION

L’année écoulée a encore été très intense pour l’Eweta et ses membres. 
Fin du coronavirus, retour sur le terrain, sensibilisation à la vaccination, négociations et simulations autour
du CWASS ou avec les partenaires sociaux, ... ont rythmé cette année pleine de défis.

L’Eweta a travaillé sur une multitude de dossiers mais ce rapport n’a pas pour vocation de les traiter
chacun de manière exhaustive. Nous avons plutôt choisi de revenir sur 5 d’entre eux qui ont marqué cette
année particulière.

L'année 2021 a en effet été très particulière pour notre secteur en raison du changement de la
réglementation qui régit les règles de subsidiation des ETA.

L'Eweta s'est par ailleurs imposée comme un lieu de réflexion interne sur le secteur. La fédération a en
effet multiplié les groupes de travail thématiques afin de co-construire une vision commune autour de
grandes thématiques telles que l'EVRAS ou encore les CAP.

Notre fédération s’est par ailleurs positionnée comme interlocuteur incontournable dans les différentes
négociations qui ont rythmé l'année 2021. Une grande avancée pour le secteur a ainsi pu être conclue
grâce aux négociations de l'accord du non-marchand.

Côté européen l'Eweta a continué à entretenir de bonnes relations avec ses partenaires en clôturant le
Projet Innov'IE, entamé en 2018.

L'Eweta a également structuré ses réflexions autour de sa communication en créant le GT Communication
qui a permis de nombreux échanges et de belles actions communicationnelles.

Enfin l'Eweta a continué d'assurer sa mission de soutien à ses membres. 
La mission sociale de l’Eweta ne s’accomplit en effet qu’en assurant la pérennité de ses entreprises et des
emplois qu’elles créent. C’est cette mission qui a guidé nos actions durant toute l’année 2021.

L’équipe de l’Eweta remercie les administrateurs/trices et les membres pour leur collaboration et leur
participation soit dans les instances de gouvernance, soit en commission paritaire, soit en groupes de
travail.

Elle remercie également les collaborateurs/trices de l’AViQ ainsi que les collaborateurs du Cabinet de
notre Ministre de tutelle pour les saines collaborations.
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L'EWETA

Fédérer chacune de ses entreprises membres et les rassembler autour de projets et de visions
communes 
Représenter les Entreprises de Travail Adapté et leur plus-value sociale et économique 
Défendre les intérêts des ETA
Faire la promotion de l’image et de la mission des ETA aux niveaux régional, national et international
auprès de leurs interlocuteurs politiques, publics, sociaux et auprès de l’opinion publique
Informer les ETA

Qu'est-ce que l'Eweta ?

L’Eweta, la Fédération des Entreprises de Travail Adapté, regroupe les 54 entreprises de travail adapté
situées en Région wallonne et en Communauté germanophone. Les unes sont reconnues et subsidiées
par l’Agence pour une Vie de Qualité (AViQ) et les autres sont reconnues et subsidiées par la « Dienststelle
für Selbstbestimmtes Leden ».

Que fait l'Eweta ?

L’Eweta est un organe à caractère pluraliste, de représentation, de défense, de réflexion et de promotion
de la mission des entreprises de travail adapté. Elle fédère les entreprises qu’elle représente.
L’association représente et défend les intérêts des entreprises de travail adapté aux niveaux de la Région
wallonne, de la Communauté germanophone, ainsi qu’aux niveaux fédéral, européen et international ainsi
que dans les concertations sociales, la commission paritaire 327 et la sous-commission paritaire 327.03, le
Fonds de sécurité d’Existence et le Fonds Maribel social.
Le but social de l’association est défini à travers ses objectifs stratégiques. Les entreprises de travail
adapté se situent à la charnière entre l’économie sociale marchande et le secteur du non-marchand.

L'Eweta a pour mission de : 

L’Eweta se positionne également comme acteur de référence vis-à-vis des différents tiers : presse,
politique ... Tout en développant en interne un savoir et une analyse sur les sujets qui nous animent à
savoir l’économie et le social ainsi que sur les enjeux de notre secteur.
L’association peut poser tout acte se rapportant directement ou indirectement à son but, sans s’immiscer
dans l’organisation interne des entreprises de travail adapté qui la composent.
Elle peut participer à toute association poursuivant des activités similaires ou connexes à son but,
consulter les représentants des pouvoirs publics et des associations représentatives des travailleurs des
entreprises de travail adapté (ETA).
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LES DOSSIERS
CLÉ DE L'EWETA
EN 2021



46 Bulletins
d'information

Plus de 400
destinataires de

notre carte de voeux

4 capsules vidéos de
sensibilisation à la

vaccination

Plus de 12.500
visites sur le site

leseta.be8 Réunions de SCP
60 articles de
presse sur le

secteur ou sur une
ou plusieurs ETA

556 jeunes suivis dans
le cadre du Projet

Transition-Insertion

6 Dossiers du mois
et interviews

16 Conventions
Collectives 
de Travail

21.000.000€
 pour le secteur

suite aux Accords
du Non-Marchand

2021 EN QUELQUES CHIFFRES

120 articles
d'actualités
sectorielles

partagées via nos BI

2 conciliations

10 Conseils
d'Administration et 2

Assemblées générales

18.373 personnes
touchées par nos

publications
Facebook

Plus de 100
réunions dans le

cadre des mandats
de l'équipe 

(Comité de Branche,
CWES, ConcertES,

SAW-B, IBEFE,
UNIPSO, EuCIE, ...).
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- Contexte
Toute construction, tout développement d’un secteur social passe par l’écriture d’une
réglementation qui correspond à ses enjeux, à ceux de la société et qui balise des règles
d’agrément et de subventionnement. 
La réglementation relative aux ETA n'étant plus adaptée, celle-ci devait faire l'objet d'une refonte.

- Ce qui a été mis en œuvre par la fédération
Durant cette année charnière, l'Eweta a donc continué ses rencontres et négociations avec le
cabinet de notre Ministre de tutelle ainsi qu'avec l'administration en vue de la modification de
l'Arrêté. L'Eweta a par ailleurs été entendue sur une série de points qui ont été modifiés,
notamment sur l'assiette des frais éligibles ou sur la reconnaissance de la fonction des
"coordinateurs socio-professionnels".
Régulièrement, l’Eweta a réalisé une analyse du texte proposé et veillé à rendre des avis aux
différentes instances (CESE, CWPH, Comité de branche handicap de l’AViQ). Elle a également tenu
informés ses membres et réalisé de nombreuses simulation afin d'objectiver ce que les
changements réglementaires auraient comme conséquences sur les ETA.

L'arrêté CWASS a finalement été adopté le 16 septembre 2021 (avec effet rétroactif au 1er janvier
2021).
Cet arrêté change fondamentalement la manière dont les ETA doivent justifier les subsides perçus.
Notre Fédération a dès lors adopté une position d'accompagnatrice au changement afin de
soutenir ses membres.

Elle a, par exemple, soutenu une formation à la nouvelle réglementation données par l'AVIQ,
recueilli les différentes questions posées afin de les compiler et a demandé à l'AViQ de réaliser une
FAQ à ce sujet.

- Les perspectives

Contexte
2021

2022

1.  NOUVEAU CWASS

- "CWASS pour les Nuls"
Afin d'accompagner le secteur dans ce grand changement de
réglementation, l'Eweta s'est donné pour mission de réaliser, en
2022, un guide pédagogique pour aborder la nouvelle
réglementation du secteur (conditions d'agrément, règles de
justification des subsides, ...).
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 GT "Qui en ETA ?" : analyse des nouvelles conditions d'entrée et la grille d'évaluation des
travailleurs 
GT Maintien et engagement des travailleurs lourdement en situation de handicap :
analyse des effets de la réglementation sur les travailleurs en situation de handicap dont le
handicap est lourd
GT CAP : évaluation de l'impact sur les conditions d’accès et identification des points à
améliorer

- Organisation de GT thématiques
L'Eweta organisera 3 grands groupes de travail qui s'occuperont de l'évaluation qualitative de la
réforme en 2022 : 

1.

2.

3.

- Modification de l'organisation des Fonds par rapport au CWASS

1.  NOUVEAU CWASS

2022

Judith Allard, Assistante de direction
"2021 fut une année intense entre les négociations du CWASS, l'accord
historique du Non Marchand, la gestion du COVID au quotidien et la
vaccination.
Notre objectif fut de relier les membres, les informer et les mobiliser. Le
nombre éloquent de CA avec à chaque fois des participations record a
montré toute l'implication des membres au sein de la Fédération."

Sognia Angelozzi, Directrice adjointe
"Ce qui m’a marqué en 2021 dans le secteur, c’est la capacité toujours aussi
extraordinaire des ETA à composer avec les difficultés sanitaires et
économiques auxquelles elles ont dû faire face et dont elles font encore face
en 2022, et ce tout en préservant l’emploi dans le secteur. 
Au-delà de trouver des activités et d’adapter celles-ci aux travailleurs en
situation de handicap, les ETA démontrent, tout particulièrement en ces temps
de crise, qu’elles ont-elles-mêmes la faculté de s’adapter aux évènements
imprévisibles, à l’évolution de la société et aux évolutions législatives."
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2. ACCORD DU NON-MARCHAND

L'augmentation du pouvoir d'achat des travailleurs
L'allègement de fin de carrière
L'engagement de travailleurs en situation de handicap
La création d'emplois (2021 et 2024)
L'évolution de la grille barémique des travailleurs de production (2024)

- Contexte
L'accord du non-marchand est un accord conclu entre le Gouvernement wallon et les interlocuteurs
sociaux (organisations syndicales et patronales). Cet accord porte principalement sur les conditions de
travail du secteur du non-marchand (les entreprises de travail adapté mais aussi les maisons de repos, le
secteur de l'hébergement de personnes en situation de handicap, ...). Il est ensuite négocié entre les
partenaires sociaux au sein des différents secteurs qui composent le non-marchand.
Suite à la crise sanitaire, le gouvernement de la Région Wallonne a décidé d’octroyer des moyens
historiques pour ce nouvel accord signé le 18 mai 2021.

- Ce qui a été mis en œuvre par la fédération
Cette fois-ci, le secteur des Entreprises de Travail Adapté a bénéficié de 30 millions d'euros dont 21 en
2021.
Ce budget a notamment permis de nombreuses avancées sociales concernant notamment :

- Les perspectives
Si certaines des avancées sociales ont déjà été mises en place en 2021, certaines (notamment l'évolution
de la grille barémique du secteur) demanderont encore un gros travail de négociation, de simulation et
réflexion dans les années à venir.

Contexte
2021

2022, ...

Gaëtane Convent, Directrice
"2021, année intense en négociations !
En effet la nouvelle réglementation et les accords du non-marchand ont
rythmé nos agendas en groupes techniques, préparation de mandat, réunions
de négociation et rendez-vous importants devant nos instances afin de leur
présenter nos résultats.
Je retiens une grande implication des membres de la SCP  avec comme grille
de lecture la volonté de créer les conditions pour des emplois de qualité pour
des personnes en situation de handicap.
Je retiens également que chaque accord a fait l’objet de l’unanimité du CA et
que cela démontre les valeurs profondes que nous défendons…"
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3. LES GRANDS DOSSIERS
THÉMATIQUES

Un groupe de travail « Harcèlement
sexuel et EVRAS (éducation à la vie
relationnelle, affective et sexuelle). Il a
regroupé les ETA participantes pour
permettre d’analyser la réalité de terrain,
partager des outils et des bonnes pratiques…
Il a été chapeauté par l’Eweta avec une
dynamique de réseau d’associations expertes
dans ce domaine. 
Un groupe de travail « État des lieux » :
Son objectif premier était d’identifier la/les
personnes ressources dans une situation de
harcèlement sexuel. Au fur et à mesure du
temps, cet objectif a évolué pour permettre
de construire un outil d’aide et de
vulgarisation à destination des travailleurs
pour savoir à qui s’adresser en cas de
difficulté.
Un groupe de travail « Place des femmes
dans les ETA » : Différentes données à ce
sujet ont été collectées à ce sujet. Une
demande d'étude a par ailleurs été déposée
à l'AViQ à ce sujet.

EVRAS :



En novembre 2020, UNIA et l’AViQ ont interpellé
l’Eweta pour savoir ce qui se faisait dans le
secteur sur la question du harcèlement sexuel et
de la place des femmes dans les ETA. 
Plusieurs groupes ont été créés en 2021 pour
répondre à cette interpellation conjointe :

APE :

L'Eweta a contribué à ce dossier (porté par 
             l'UNIPSO) notamment par ses analyses 
             techniques du décret.

CAP :



En 2021, l'Eweta a rencontré l’AVIQ, le
Cabinet et certaines ETA membres pour
mieux appréhender la réécriture Projet
d’arrêté du Gouvernement wallon modifiant
certaines dispositions de la Deuxième partie,
Livre V, Titre VI, Chapitres Ier à IV et Titre IX,
Chapitres III et V et des annexes 45/3, 45/4,
76, 77 et 80 du CWASS.
L’enjeu était de discuter ensemble, avec
l’AVIQ et les ETA de ce dispositif qui met en
avant des objectifs de formation. La tâche à
réaliser lors du CAP est en effet un moyen
plus qu'une finalité en soi.

Transition-Insertion :

L’année 2021 s'est inscrite sous le signe
du changement de coordination au sein
de l’Eweta. En effet, Florence Guiot a
remplacé Hélène Adam et Philippe
Manset. 
L’objectif d’une gestion centralisée et une
intégration plus forte au sein de l’Eweta a
orienté la construction du poste. 
Après une prise en main du projet, une
visite systématique des écoles a été
organisée et a permis de mieux cerner
leur réalité et enjeux. Une rencontre de
tous les partenaires du projet a permis
de construire une analyse SWOT dans
l’idée d’orienter l’écriture de la nouvelle
programmation. Durant cette année, 556
jeunes ont été pris en charge par les
référents coordinateurs. L'Eweta a
également collaboré avec la 
FEBRAP à la création du site du 
projet.

2021
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2022

- Les perspectives
L'Eweta continuera en 2022 à traiter ces différents dossiers.

Le projet Transition-Insertion continuera durant les 6 premiers mois de l'année, c'est-à-dire
jusqu'à la fin de l'année transitoire. 
Si pour la prochaine programmation de Transition-Insertion, nous savons d'ores et déjà que l'Eweta
ne sera plus porteur de projet, elle continuera à s'impliquer et à assister à certaines réunions afin
d'encourager les partenariats entre les écoles de l'enseignement spécialisé et les entreprises de
travail adapté.
A cet effet, l'Eweta organisera des journées de rencontre entre ces deux mondes afin que chacun
comprennent les réalités de chacun. Ces journées prendront place en 2022 et 2023.

L'Eweta continuera également à outiller le secteur sur la thématique de l'EVRAS en finalisant
notamment les affiches et brochures à destination des ETA. La fédération suivra également de près
l'étude de l'AViQ sur la place des femmes en  ETA.

La fédération sera également attentive au dossier CAP afin que les ETA continuent de former et les
jeunes par ce canal.

Enfin, parce que cela concerne une partie de ses membres ainsi que sa structure elle-même, l'Eweta
poursuivra son investissement à l'UNIPSO afin d'évaluer le changement de la réglementation APE.

Florence Guiot, Responsable du Projet Transition-Insertion
"Cette année s’est focalisée sur la découverte et la connaissance des ETA, des
écoles de l’enseignement spécialisé du projet Transition Insertion et du dossier
EVRAS avec une particularité : faire tout cela à distance et majoritairement en
visio. Une expérience enrichissante." 

3. LES DOSSIERS
THÉMATIQUES
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- Contexte
En mars 2018, l'UNEA, l'Union Nationale Entreprises Adaptées française, rentrait un projet européen
Erasmus + en collaboration avec l'Eweta, Conacee (la Fédération espagnole des entreprises inclusives),
Bag If (la Fédération Allemande des entreprises inclusives) et FAF (un cabinet conseil spécialisé dans le
domaine de l'inclusion) : "Innovatie management of skills and trainings within the Inclusive Enterprises",
aussi appelé "Innov'IE".

Le but du projet ?
Créer un module de formation à destination des moniteurs des Entreprises Inclusives européennes
(qui reprennent les Entreprises de Travail Adapté belges).  
Le projet s'est par ailleurs clôturé en juillet 2021 après la création et la dissémination du contenu créé.

- Ce qui a été mis en œuvre par la fédération
Durant les différentes années sur lesquelles s'est étalé le les membres du consortium ont créé :

4. ERASMUS +

Un "état de l'art"
C'est à dire une analyse et une comparaison de la situation des cadres
légaux qui entourent les Entreprises Inclusives des 4 pays partenaires
afin de faire état de la situation, définir les différences et les points
communs des modèles d'inclusion existants dans chaque pays.
Cette partie a également permis de partager expertises et expériences
lors de visites d'entreprises inclusives. 

Un référentiel métiers/compétences des travailleurs en situation de
handicap
Ce référentiel contribue à identifier les compétences spécifiques des
travailleurs en situation de handicap présents dans les Entreprises Inclusives
pour le bon exercice de leurs fonctions.
Un focus a par ailleurs été mis sur les activités de "Facility management" dans
cette analyse.

Un référentiel métiers/compétences managériales pour "la
création d'un environnement inclusif"
Ce référentiel fait quant à lui le focus sur les compétences nécessaires
pour les encadrants et personnes cadres des Entreprises inclusives qui
anticipent et adaptent les conditions de travail des travailleurs en
situation de handicap afin d'améliorer l'inclusion et de favoriser la montée
en compétence des travailleurs.

Contexte
2021
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Ces différents contenus ayant été finalisés en 2021, ils ont fait l'objet d'une large communication dans
les pays partenaires. Les évènements de dissémination ont par ailleurs pris la forme de webinaires en
raison de de la situation sanitaire.

- Les perspectives
Malgré de légers couacs quant à l'organisation du travail commun entre les fédérations partenaires, ce
projet a démontré le potentiel d'une coopération européenne pour réfléchir ensemble autour de
grandes thématiques telles que l'inclusion au travail. 
Ce premier projet a par ailleurs permis d'asseoir nos contacts avec les partenaires européens.
En 2022, un nouveau projet, porté cette fois-ci par notre partenaire espagnol Conacee devrait voir le
jour autour de la question de l'inclusion et de la transition des travailleurs en situation de handicap
entre le milieu adapté et le milieu ordinaire. 

4. ERASMUS +

Les bases d'un module de formation relatif aux compétences
managériales à destination des moniteurs 
Il s'agit là d'un premier pas dans l'élaboration de contenus communs de
formation à l'échelle européenne au sujet de l'emploi de personnes en
situation de handicap. 
L'objectif, si le projet devait avoir une suite, est d'arriver à une formation à
l'inclusion transposable dans toute l'Europe dans les entreprises aussi bien
inclusives qu'ordinaires tous secteurs confondus. 

2022
2021
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5. COMMUNICATION DU SECTEUR

Evaluer les moyens de communication de la Fédération
Echanger sur les bonnes pratiques de communication (presse, réseaux sociaux, …) entre les ETA et
leur Fédération
Alimenter les communications des ETA avec celles de la fédération et inversement
Développer des outils de communication communs sur le secteur
Développer de potentielles campagnes de communication avec ou sans partenaires externes (ex :
ConcertES,  …)
Etablir un calendrier commun d’événements et de publications
Réfléchir sur des thématiques communes en matière de communication (valeurs des ETA,
terminologie, …)
Construire des histoires autour du secteur
Suggérer des orientations stratégiques relatives à la promotion des Entreprises de Travail Adapté en
Wallonie et Communauté germanophone et dans une plus large mesure, en Belgique (en
concertation avec nos fédérations sœurs FEBRAP et Groep Maatwerk). 

- Contexte
A l'été 2020, la fédération a demandé à ses membres une évaluation sur diverses thématique. La
communication était l'une d'entre elle. 
Les membres de l'Eweta ont jugé qu'il fallait encore améliorer ce domaine.

- Ce qui a été mis en œuvre par la fédération
Partant de ce constat, la fédération a donc entamé une réflexion sur sa communication aussi bien en
l'interne qu'à l'externe en 2021. Elle décidé de mettre en place un "Groupe de Travail Communication"
composé de personnes responsables de la communication au sein des ETA afin de : 

Ce qui est ressorti des premiers GT Communication
Le GT Communication s'est attelé à la réalisation de ses objectifs (évaluation de la communication,
partages de bonnes pratiques et d'outils, ...).
L'Eweta a également identifié lors de ces échanges, un besoin de formation complémentaire pour
l’ensemble des membres, notamment concernant la communication digitale.

Contexte
2021
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            Site leseta.be





Le 1er mars, lors de la journée Zéro Discrimination, l'Eweta a mis en
ligne le site internet www.leseta.be.
Le site est destiné à différents publics :  particuliers, entrepreneurs,
entreprises ou pouvoirs publics désireux de collaborer avec des
Entreprises de Travail Adapté, mais aussi à des travailleurs désireux
de travailler au sein du secteur. On y retrouve un annuaire de
toutes les activités des ETA, les offres d'emploi à pourvoir dans le
secteur, des témoignages de clients et travailleurs du secteur ainsi
que de la documentation concernant les marchés publics pour les
pouvoirs adjudicateurs.
Le site a par ailleurs été lancé avec un communiqué de presse qui a
donné lieu à plusieurs articles dans la presse.
En 2021, le site a été consulté par environ 10.000 personnes.

5. COMMUNICATION DU SECTEUR

Quelles grandes actions ont été entreprises dans le cadre du GT Communication en 2021 ? 

Campagne ambassadeur

L'Eweta, la Febrap et Groep Maatwerk
ont élu l'entreprise Colruyt Group
comme ambassadeur du secteur. 
L'entreprise est en effet un client
historique du secteur qui collabore en
effet avec un grand nombre d'ETA au
niveau national dont 8 wallonnes.
Colruyt, soutenu par les 3 fédérations a
donc communiqué durant toute
l'année 2021 sur le secteur via
communiqué de presse ainsi que dans
ses brochures envoyées à ses clients. 

Dossiers du mois
Interviews

Dossiers thématiques

Campagne Metro



Dans le cadre de la promotion du
nouveau site internet www.leseta.be, la
fédération a mis en place un partenariat
avec le journal quotidien METRO, le
journal francophone le plus lu en
Belgique francophone. Cette publication
s'est inscrite plus largement dans
plusieurs communications lors de la
semaine européenne de l'emploi des
personnes en situation de handicap.

En 2021, chaque mois, l'Eweta s'est penchée sur un sujet de fond et a interrogé une personnalité sur la
thématique. Au menu de l'année 2021 : des interviews de Karine Lallieux, de Christie Morreale, de Thomas
Dermine, de Dominique Bloemen, des mesdames Anne-Françoise Cannella et Françoise Lannoy, de référents
coordinateurs du Projet Transition-Insertion et de travailleurs du secteur. Les dossiers thématiques ont quant à
eux couvert l'économie sociale, le plan de relance fédéral, la concertation sociale, les chiffres du secteur, le projet
Transition-Insertion et l'inclusion. Chaque dossier comportait également une boite à outils thématique ainsi
qu'une revue de presse.

2021
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2022

5. COMMUNICATION DU SECTEUR

- Les perspectives
Le GT Communication étant assez hétéroclite (car constitué de chargés de communication mais
également de commerciaux, GRH, directeur, assistant de direction, …), ses membres ont émis le
besoin de se former plus profondément à la communication interne et externe, notamment d’un
point de vue digital. 
Suite à ces demandes, l’Eweta organisera deux jours de formation à la communication en 2022,
notamment sur la communication externe : faire un diagnostic de sa communication et ses
pratiques, établir un plan de communication, comprendre les outils de communications digitaux
gratuits et payants, réaliser une campagne de communication digitale, les relations presses. 

Le GT Communication a également témoigné de son intérêt de développer des outils, du contenu ou
des campagnes communes. 
A ce sujet, le GT réfléchira en 2022 à un ou plusieurs ambassadeurs à mettre en avant tout au long
de l'année afin de généraliser ce type de campagne.
L'Eweta poursuivra également ses dossiers thématiques internes et actions ponctuelles de
communication pour promouvoir le secteur. 

Marie Tuczynski, Chargée de communication et de projets
"Ce qui m'a marqué le plus en 2021, c'est l'investissement des cadres des
Entreprises de Travail Adapté dans les différents groupes de travail et tout
particulièrement dans le GT Communication. Cette mobilisation a permis à
la Fédération et aux ETA de réfléchir sur nos pratiques de communication et
de co-construire ensemble les futures campagnes et actions que nous
pourrions mener pour le secteur !"
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Des partenariats
avec la fédération

SAW-B pour
présenter les ETA

aux pouvoirs
adjudicateurs

2021 C'ÉTAIT AUSSI

De la solidarité
entre ETA suite aux

inondations de
juillet 2021

Une réactivité des ETA, de
leur fédération et de
l'administration pour
trouver des solutions
après la fermeture de

l'Atelier 3000

Des relations
toujours au beau

fixe avec nos
fédérations

consoeurs Febrap et
Groepmaatwerk

Des réflexions
constructives en équipe
sur la fédération et son

fonctionnement

Des visites de terrain
dans les ETA

L'arrivée d'une
nouvelle

collaboratrice pour
le projet Transition-

Insertion

Une nouvelle version
de notre brochure
"Marchés publics" à

destination des
pouvoirs

adjudicateurs
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CONCLUSION



CONCLUSION

L’année 2021 fut une année très intense. Le secteur a dû faire face à des enjeux de taille.

Le secteur a par ailleurs su dans ces différents dossiers, tirer son épingle du jeu grâce notamment à
l'implication de ses membres. 

Si en 2020, la crise du coronavirus avait resserré les liens entre les ETA et la fédération, 2021 a permis de
montrer un secteur uni et soudé auprès des interlocuteurs du secteur. 

La fédération ne se reposera pour autant pas sur ses lauriers et continuera à l'avenir, son implication dans
ses différents dossiers ainsi que son service auprès des membres. 

L'Eweta continuera, en 2022, à outiller et accompagner les membres avec la nouvelle réglementation. Elle
veillera également à la préparation de l'évaluation du CWASS afin que le ETA.

La Fédération donnera également suite aux décisions prises avec les partenaires sociaux lors de l'accord
non-marchand.

Elle sera également attentive à suivre l'ensemble des dossiers thématiques (APE, EVRAS, ...) et à représenter
le secteur dans ses différents mandats.

Au niveau européen, après un premier projet Erasmus + terminé, nous continuerons à échanger avec nos
partenaires afin de réfléchir ensemble à des projets porteurs pour les entreprises inclusives européennes.

Enfin, si la communication de la fédération s'est déjà plus professionnalisée en 2021, elle continuera d'être
un point d'attention en 2022. La fédération veillera également à ce que ce développement puisse avoir lieu
au sein des Entreprises de Travail Adapté grâce aux différents GT et formations qu'elle organisera. 
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L'ÉQUIPE DE L'EWETA

Pour la concrétisation de ces objectifs, l’association dispose d’une équipe de personnes composant le
secrétariat. Le secrétariat est responsable de la partie organisationnelle et opérationnelle des objectifs
poursuivis par l’association. Il œuvre à la réalisation du but social de l’association suivant une procédure
établie dans le règlement d’ordre intérieur de l’association.

Sognia Angelozzi Directrice
adjointe
Contact : s.angelozzi@eweta.be  
0478/38.75.98

Gaëtane Convent Directrice 
Contact : g.convent@eweta.be 
 0473/84.14.49

Judith Allard Assistante
de direction 
Contact : j.allard@eweta.be  
071/29.89.20

Marie Tuczynski
Chargée de communication et

de projets
Contact : m.tuczynski@eweta.be 

 0494/70.86.03

Florence Guiot Responsable du
Projet Transition-Insertion

Contact : f.guiot@eweta.be
0470/64.17.07

Nathalie Meert 
Conseillère du travail

Coordinatrice veille et prospective
Contact : info@eweta.be 

071/29.89.20
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ETA NOM PRENOM
LE PERRON AFANO Walter

SERVIPLAST ANNET Joseph

CORELAP BREYNE Laurent

LES ATELIERS DE MONS BUTERA Domenica

LA LORRAINE CELLIER Nadia

ATELIERS JEAN DEL'COUR CHARDON Eric

VILLAGE N°1 CLAES Nathalie

AP de BEAURAING DAUNE Lionel

LES DAUPHINS DAVREUX Patrick

LE TRAIT D'UNION DECLERCQ Jean-François

LES GAILLETTES DEHASPE Pierre

BELAIR DELAVEUX Serge

METALGROUP DEMEULENAERE Diane

ENTRA DIEU Jean-Marc

ATELIERS JEAN DEL'COUR DRION Dany

ATELIERS JEAN DEL'COUR DRUART Hendrik

A.T.E. DZEPRAILIDIS Stratos

Etablissements DENEYER EMMANUELIDIS Stéphane

LES HAUTES ARDENNES GABRIEL Yves

JEAN REGNIERS GILLES Anne

ETA ENGHIEN GODART Patrick

L'ATELIER GOFFINET Maxime

PEPINIERE LA GAUME HERIN Jean-Pierre

JEAN GIELEN HEYLENS Marc

LES ERABLES HUYGHE Olivier

ATELIERS DU MONCEAU KLINKENBERG Alain

FOURNIPAC LAMBEETS Laurent

V3 - MANUPAL LEBOUTTE Bernard

STALLBOIS LEEMANS Jacques

LE SAUPONT LEJEUNE Florence

APAC LHOST Benoît

A.T.E. MANSET Philippe

LES ATELIERS DU 94 MATTIVI Jean-François

ATELIERS DE TERTRE MOREAU Nadine

EURAKOR MOUCHERON Alain

ATELIER SAINT-VINCENT NAGANT de DEUXCHAISNES Ladislas

LA THIERACHE PIRE Delphine

VILLAGE LIEGEOIS PRIGNON Florence

NEKTO PROCUREUR Hugues

LES ATELIERS DU 94 ROGGEMAN Alain

LE VAL DU GEER SIMONIS Eric

LA LUMIERE VANDENBOSSCHE Jean-Pierre

ATELIER 85 VAN SANDWYCK Bernard

ATELIER CAMBIER WIBERT Miguel

LISTE DES ADMNISTRATEURS 
AU 31 DÉCEMBRE 2021
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ETA NOM PRENOM
LE PERRON AFANO Walter

SERVIPLAST ANNET Joseph

ALTERIA BASTIEN Marina

L'AURORE BOUANANI Mohamed

CORELAP BREYNE Laurent

LES ATELIERS DE MONS BUTERA Domenica

LA LORRAINE CELLIER Nadia

VILLAGE N°1 CLAES Nathalie

DIE ZUKUNFT COLLING Alexa

AP de BEAURAING DAUNE Lionel

LES DAUPHINS DAVREUX Patrick

METALGROUP DE MEULENAERE Diane

LE TRAIT D'UNION DECLERCQ Jean-François

LES GAILLETTES DEHASPE Pierre

BELAIR DELAVEUX Serge

ENTRA DIEU Jean-Marc

ATELIERS JEAN DEL'COUR DRION Dany

ATELIERS JEAN DEL'COUR DRUART Hendrik

A.T.E. DZEPRAILIDIS Stratos

Etablissements DENEYER EMMANUELIDIS Stéphane

LE RUCHER EQUETER Caroline

LES HAUTES ARDENNES GABRIEL Yves

ENTRANAM VAN MIGROET Damien

LE SAUPONT GENIN Etienne

JEAN REGNIERS GILLES Anne

ETA ENGHIEN GODART Patrick

L'ATELIER GOFFINET Maxime

ADAPTA HAMACHER Harald

EUPEN UND UMGEBUNG HEINEN Patrick

PEPINIERES LA GAUME HERIN Jean-Pierre

JEAN GIELEN HEYLENS Marc

LES ERABLES HUYGHE Olivier

LE ROSEAU VERT JACQUES Pascal

CRIQUELIONS SERVICES JACQUES Pascal

ATELIERS DU MONCEAU KLINKENBERG Alain

FOURNIPAC LAMBEETS Laurent

V3 - MANUPAL LEBOUTTE Bernard

STALLBOIS LEEMANS Jacques

LE SAUPONT LEJEUNE Florence

RELAIS DE LA HAUTE SAMBRE LEPINOIS Patrick

A.P.A.C. LHOST Benoit

LES ATELIERS DU 94 MATTIVI Jean-François

LISTE DES MEMBRES DE L'AG
 AU 31 DÉCEMBRE 2021
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ETA NOM PRENOM
ATELIERS DE TERTRE MOREAU Nadine

EURAKOR MOUCHERON Alain

ATELIER SAINT-VINCENT NAGANT Ladislas

LA THIERACHE PIRE Delphine

Le C.A.R.P. PLEINTINCKX Marisa

VILLAGE LIEGEOIS PRIGNON Florence

NEKTO PROCUREUR Hugues

JEAN GIELEN RODOLFS Alain

LE VAL DU GEER SIMONIS Eric

ATELIER 85 VAN SANDWYCK Bernard

LE MOULIN DE LA HUNELLE VAN WYNSBERGHE Bénédicte

LA LUMIERE VANDENBOSSCHE Jean-Pierre

A.P.N. VIVONE Ariane

ATELIER CAMBIER WIBERT Miguel

LISTE DES MEMBRES DE L'AG
AU 31 DÉCEMBRE 2021
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MANDATS AU 31 DÉCEMBRE 2021
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MANDATS AU 31 DÉCEMBRE 2021
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MANDATS AU 31 DÉCEMBRE 2021
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BILAN
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COMPTE D'EXPLOITATION
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COMPTE D'EXPLOITATION
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