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Stéphane Emmanuelidis, Président de l’eweta

Chers lecteurs,

Voici comme chaque année le moment de revenir sur les étapes marquantes qui 
ont guidé notre action en 2018 et durant les premiers mois de 2019.
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EDITO

iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n�����£



Nous avons aussi renouvelé nos instances qui poursuivent leur mission avec 
i�Ì��ÕÃ�>Ã�i]�`Þ�>��Ã�i�iÌ�>ÃÃ�`Õ�Ìj�\�V½iÃÌ��D�Õ��v>�Ì�Ài�>ÀµÕ>L�i�«�ÕÀ��iµÕi��
�iÃ��i�LÀiÃ�`i��½>ÃÃi�L�ji�}j�jÀ>�i]�`Õ�V��Ãi���`½>`����ÃÌÀ>Ì����iÌ�`Õ�LÕÀi>Õ�
`��Ûi�Ì�kÌÀi�}À>�`i�i�Ì�Ài�iÀV�jÃ�Æ�V½iÃÌ�«>À�Vi�Ìi�«Ã�iÌ�ViÌÌi�j�iÀ}�i�µÕi�ViÃ�
`�À�}i>�ÌÃ� `½i�ÌÀi«À�Ãi� V��Ã>VÀi�Ì� Ã���`>�Ài�i�Ì� >Õ� ÃiVÌiÕÀ� � µÕi� �iÃ� >Û>�VjiÃ�
Ã��Ì� «�ÃÃ�L�iÃ� iÌ� µÕi� ��ÕÃ� «�ÕÛ��Ã� V��Ì��ÕiÀ� D� ��yÕi�ViÀ� �>� V��ÃÌÀÕVÌ���� `i�
�½>Ûi��À°

-Ìj«�>�i�
��>�Õi��`�Ã]
*ÀjÃ�`i�Ì

  2     iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n




i� À>««�ÀÌ� `½>VÌ�Û�ÌjÃ� Óä£n� �½>� «>Ã� «�ÕÀ� Û�V>Ì���� `i� «ÀjÃi�ÌiÀ� `i� �>��mÀi� iÝ�>ÕÃÌ�Ûi�
�½i�Ãi�L�i�`iÃ�Àj>��Ã>Ì���Ã�iÌ�`iÃ�«>ÀÌ�V�«>Ì���Ã�`i��½iÜiÌ>°
���V��ÃÌ�ÌÕi�Õ�i�«ÀjÃi�Ì>Ì�������ÕÃÌÀ>�Ì��iÃ�«À��V�«>�iÃ�jÛ��ÕÌ���Ã���ÌiÀ�iÃ�`i��½iÜiÌ>�>��Ã��µÕi�
des résultats engrangés en 2018.

���v>ÕÌ�`½>L�À`�Ã�Õ��}�iÀ]�«�ÕÀ�ViÌÌi�>��ji�Óä£n]�µÕ½i��i�>��>ÀµÕj��iÃ�{ä�>�Ã�`½iÝ�ÃÌi�Vi�`i�
��ÌÀi�vj`jÀ>Ì����t


�� ivviÌ]� �½iÜiÌ>� >� jÌj� V��ÃÌ�ÌÕji� i�� £�Çn� iÌ� vÕÌ]� i�� 	i�}�µÕi]� �>� «Ài��mÀi� vj`jÀ>Ì����
Ài«ÀjÃi�Ì>Ì�Ûi�`iÃ�>Ìi��iÀÃ�«À�Ìj}jÃ�Ìi�Ã�µÕ½��Ã�jÌ>�i�Ì�>««i�jÃ��ÕÃµÕ½i��£��x°�
->�Ã�«�ÕÀ�>ÕÌ>�Ì���ÕÃ�jÌi�`Ài�ÃÕÀ��>����}Õi���ÃÌ��Ài�`i���ÌÀi�vj`jÀ>Ì���]����iÃÌ���ÌjÀiÃÃ>�Ì�`i�
Ã½>ÌÌ>À`iÀ�µÕi�µÕi�«iÕ�ÃÕÀ��iÃ���}�Ã�`i��>�V�ÕÛiÀÌÕÀi�`i�Vi�À>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�Ìj°��


iÕÝ�V�����ÌÀi�Ì��½jÛ��ÕÌ����`i���ÌÀi�vj`jÀ>Ì���]���Ã���ÕÃ�À>««i��i�Ì�µÕi���ÕÃ�Ài«ÀjÃi�Ì���Ã�
>Õ�`j«>ÀÌ��½i�Ãi�L�i�̀ iÃ�>Ìi��iÀÃ�«À�Ìj}jÃ�iÝ�ÃÌ>�ÌÃ�ÃÕÀ��i�ÌiÀÀ�Ì��Ài�Li�}i�«Õ�ÃµÕi��iÃ��>Ì�mÀiÃ�
Ài�iÛ>�Ì�`i� �½��Ìj}À>Ì����Ã�V��«À�viÃÃ����i��i�`iÃ�«iÀÃ���iÃ��>�`�V>«jiÃ�jÌ>�i�Ì�D� �½�À�}��i�
Àj}�i�i�ÌjiÃ�«>À��iÃ�>ÕÌ�À�ÌjÃ�vj`jÀ>�iÃ�iÌ��i����`Ã� >Ì���>��`i�ÀiV�>ÃÃi�i�Ì�`iÃ�«iÀÃ���iÃ�
handicapées.

����̀ iÃ�>��jiÃ�nä���̀ jLÕÌ��ä]�ViÃ��>Ì�mÀiÃ���Ì�i�ÃÕ�Ìi�jÌj�V��wjiÃ�>ÕÝ�
���Õ�>ÕÌjÃ]�V½iÃÌ�>��Ã��
µÕi���ÌÀi�vj`jÀ>Ì����Ã½>««i�>�Ì�D��½j«�µÕi�
��Ƃ*�q�
�Ìi�Ìi��À>�V�«���i�iÌ��iÀ�>��«���i�
`iÃ� ƂÌi��iÀÃ� *À�Ìj}jÃ� q� iÌ� ÀjÕ��ÃÃ>�Ì� j}>�i�i�Ì� �iÃ� >Ìi��iÀÃ� «À�Ìj}jÃ� LÀÕÝi����Ã°� �i� ���`Ã�
V���Õ�>ÕÌ>�Ài�`i� ÀiV�>ÃÃi�i�Ì�`iÃ�«iÀÃ���iÃ��>�`�V>«jiÃ�`iÛi�>�Ì� �½�À}>�i�V��«jÌi�Ì�
«�ÕÀ��iÃ�
/Ƃ�}iÀ�>��«���iÃ]�LÀÕÝi����ÃiÃ�iÌ�Ü>�����iÃ°


�w��i��£��x]� �iÃ�V��«jÌi�ViÃ�Ài�>Ì�ÛiÃ�D� �½��Ìj}À>Ì����Ã�V��«À�viÃÃ����i��i�`iÃ�«iÀÃ���iÃ�
�>�`�V>«jiÃ� ��Ì� jÌj� V��wjiÃ� >ÕÝ� ,j}���Ã� iÌ� vÕÌ� j}>�i�i�Ì� �½>��ji� `Õ� V�>�}i�i�Ì�
`½>««i��>Ì����`iÃ�>Ìi��iÀÃ�«À�Ìj}jÃ�`iÛi�ÕÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�ÌÀ>Û>���>`>«Ìj°��½>��ji�£��x�>�ÛÕ�
>ÕÃÃ���>�VÀj>Ì����̀ i��½Ƃ7�*��q�Ƃ}i�Vi�7>�����i�«�ÕÀ��½��Ìj}À>Ì����̀ iÃ�*iÀÃ���iÃ��>�`�V>«jiÃ�
«�ÕÀ��iÃ�
/Ƃ�Ü>�����iÃ�iÌ��>���Ãi�i��«�>Vi�`i��½
7
/Ƃ�q�
�Ìi�Ìi�7>�����i�`iÃ�
�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�
/À>Û>���Ƃ`>«Ìj�`iÛi�ÕÃ�ÀiÃ«iVÌ�Ûi�i�Ì�>Õ��ÕÀ`½�Õ��\��Ƃ6�+�q�Ƃ}i�Vi�«�ÕÀ�Õ�i�6�i�`i�+Õ>��Ìj�
q�iÌ��½iÜiÌ>�q��j`jÀ>Ì����`iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�ÌÀ>Û>���>`>«Ìj°�

ƂÕ��ÕÀ`½�Õ�]� ��ÌÀi� vj`jÀ>Ì���� V��Ì��Õi� D� Ã½>vwÀ�iÀ� V���i� Õ�� ��ÌiÀ��VÕÌiÕÀ� ��V��Ì�ÕÀ�>L�i�
`>�Ã��>�Ài«ÀjÃi�Ì>Ì����`iÃ�
/Ƃ�Ü>�����iÃ°

 �ÌÀi���ÃÃ����Ã�V�>�i��i�Ã½>VV��«��Ì�iÌ��i�Ã½>VV��«��À>�µÕ½i��>ÃÃÕÀ>�Ì��>�«jÀi���Ìj�jV�����µÕi�
`i���Ã�
/Ƃ°��½i�«����`iÃ�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�i��Ã�ÌÕ>Ì����`i��>�`�V>«�ÀiÃÌi��i�V ÕÀ�`i���ÌÀi�Û�V>Ì���°

�½jµÕ�«i�`i��½iÜiÌ>�Ài�iÀV�i��iÃ�>`����ÃÌÀ>ÌiÕÀÃÉÌÀ�ViÃ�iÌ��iÃ��i�LÀiÃ�«�ÕÀ��iÕÀ�V���>L�À>Ì����
et leur participation soit dans les instances de gouvernance, soit dans les groupes de travail.


��i�Ài�iÀV�i�j}>�i�i�Ì��iÃ�V���>L�À>ÌiÕÀÃÉÌÀ�ViÃ�`i��½Ƃ6�+]�>��Ã��µÕi�ViÕÝÉVi��iÃ�`Õ�
>L��iÌ�
`i��>�����ÃÌÀi��Ài����«�ÕÀ��iÕÀ�`�Ã«���L���Ìj�iÌ��>�µÕ>��Ìj�`iÃ�jV�>�}iÃ°
 �ÌÀi�Û����Ìj�D�Ì�ÕÃ�iÃÌ�`½ ÕÛÀiÀ�D��>�«jÀi���Ã>Ì����`iÃ�
/Ƃ�iÌ�`��V�>��Ã��D��½��ÃiÀÌ����`iÃ�
travailleurs handicapés.

INTRODUCTION

iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n�����Î



Une Fédération au service des 
Entreprises de Travail adapté wallonnes

Qu’est-ce que l’eweta ? 

�½iÜiÌ>]��>��j`jÀ>Ì����*>ÌÀ��>�i�`iÃ�
�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�/À>Û>���>`>«Ìj]�Ài}À�Õ«i��iÃ�xx�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�
`i�ÌÀ>Û>���>`>«Ìj�Ã�ÌÕjiÃ�i��,j}����Ü>�����i�iÌ�i��
���Õ�>ÕÌj�}iÀ�>��«���i°���iÃ�Õ�iÃ�
Ã��Ì�ÀiV���ÕiÃ�iÌ�ÃÕLÃ�`�jiÃ�«>À��½Ƃ}i�Vi�«�ÕÀ�Õ�i�6�i�`i�+Õ>��Ìj�­Ƃ6�+®�iÌ��iÃ�>ÕÌÀiÃ�Ã��Ì�
ÀiV���ÕiÃ�iÌ�ÃÕLÃ�`�jiÃ�«>À��>����i�ÃÌÃÌi��i�vØÀ�-i�LÃÌLiÃÌ���ÌiÃ��iLi���\

� O��>��>ÕÌ�\�ÓÎ�
� O���m}i�\�£ä�
� O� >�ÕÀ��Ã�\���
� O��ÕÝi�L�ÕÀ}�\�Ç�
� O�	À>L>�Ì�\�Î�
� O�
���Õ�>ÕÌj�}iÀ�>��«���i�\�Î�

*>À��� ViÃ� xx� i�ÌÀi«À�ÃiÃ]� n� ��Ì� �i� ÃÌ>ÌÕÌ� `i� Ã�V�jÌj� D� w�>��Ìj� Ã�V�>�i� ­-�-®� iÌ� {Ç� Ã��Ì� `iÃ�
>ÃÃ�V�>Ì���Ã�Ã>�Ã�LÕÌ��ÕVÀ>Ì�v�­Ƃ-	�®�«>À����iÃµÕi��iÃ�w}ÕÀi�Ì�x�
/Ƃ�«À�Û��V�>�iÃ°�
 
�iÃ�
/Ƃ�V��«Ìi�Ì�«ÀmÃ�`i��°xää�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�`��Ì�«�ÕÃ�`i�n°äää�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�i��Ã�ÌÕ>Ì����`i�
�>�`�V>«�­Ì°�°®°��
iÃ�`iÀ��iÀÃ�Ã��Ì�Àj«>ÀÌ�Ã�}j�}À>«��µÕi�i�Ì�V���i�ÃÕ�Ì�\

� O��>��>ÕÌ�\�Ó°Çxn�Ì°�°�
� O���m}i�\�£°Ó�x�Ì°�°
� O� >�ÕÀ��Ã�\�£°Î{Î�Ì°�°
� O��ÕÝi�L�ÕÀ}�\�ÇxÇ�Ì°�°�
� O�	À>L>�Ì�\��ÇÈ{�Ì°�°
� O�
���Õ�>ÕÌj�}iÀ�>��«���i�\�Ó�{�Ì°�°

Que fait l’eweta ? 

�½>ÃÃ�V�>Ì����iÃÌ�Õ���À}>�i�D�V>À>VÌmÀi�«�ÕÀ>��ÃÌi]�̀ i�Ài«ÀjÃi�Ì>Ì���]�̀ ½��v�À�>Ì����iÌ�̀ i�̀ jvi�Ãi�
`iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�ÌÀ>Û>���>`>«Ìj�­
/Ƃ®�`��Ì��i�Ã�m}i�Ã�V�>��iÃÌ�Ã�ÌÕj�i��,j}����Ü>�����i°�

�½>ÃÃ�V�>Ì����Ãi�ÛiÕÌ�Õ����iÕ�`i�Ài«ÀjÃi�Ì>Ì���]�`i�`jvi�Ãi]�`i�ÀjyiÝ����iÌ�`i�«À���Ì����`i��>�
mission des entreprises de travail adapté. 

�½>ÃÃ�V�>Ì����Ài«ÀjÃi�Ìi�iÌ�`jvi�`��iÃ���ÌjÀkÌÃ�`iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�ÌÀ>Û>���>`>«Ìj�>ÕÝ���Ûi>ÕÝ�`i�
�>�,j}����Ü>�����i]�̀ i��>�
���Õ�>ÕÌj�}iÀ�>��«���i]�>��Ã��µÕ½>ÕÝ���Ûi>ÕÝ�vj`jÀ>�]�iÕÀ�«ji��
et international. 

eweta

��{�����iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n



�i�LÕÌ�Ã�V�>��`i��½>ÃÃ�V�>Ì����iÃÌ�`jw���D�ÌÀ>ÛiÀÃ�ÃiÃ��L�iVÌ�vÃ�ÃÌÀ>Ìj}�µÕiÃ°��iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�
ÌÀ>Û>���>`>«Ìj�Ãi�Ã�ÌÕi�Ì�D��>�V�>À��mÀi�i�ÌÀi��½jV�����i�Ã�V�>�i��>ÀV�>�`i�iÌ��i�ÃiVÌiÕÀ�����
marchand. 
�½>ÃÃ�V�>Ì����`jvi�`�`��V��iÃ�Û>�iÕÀÃ�«�ÀÌjiÃ�«>À�ViÃ�`iÕÝ�ÃiVÌiÕÀÃ°�

�iÃ��L�iVÌ�vÃ�ÃÌÀ>Ìj}�µÕiÃ�«�ÕÀÃÕ�Û�Ã�«>À��½>ÃÃ�V�>Ì����Ã��Ì�\

O��>�Ài«ÀjÃi�Ì>Ì����`iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�ÌÀ>Û>���>`>«Ìj�\�
 3�Û�Ã�D�Û�Ã�`iÃ�«�ÕÛ��ÀÃ�«ÕL��VÃ�iÌ�`iÃ���ÃÌ>�ViÃ�«���Ì�µÕiÃ�Æ
 3�Û�Ã�D�Û�Ã�`iÃ�«>ÀÌi�>�ÀiÃ�Ã�V�>ÕÝ�Æ
 3�>Õ«ÀmÃ�`iÃ��j`�>Ã�Æ
 3�>Õ«ÀmÃ�`iÃ�>VÌiÕÀÃ�jV�����µÕiÃ°
O��>�`jvi�Ãi�`iÃ���ÌjÀkÌÃ�`iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�ÌÀ>Û>���>`>«Ìj�\
 3�Û�Ã�D�Û�Ã�`iÃ�«�ÕÛ��ÀÃ�«ÕL��VÃ�iÌ�`iÃ���ÃÌ>�ViÃ�«���Ì�µÕiÃ�Æ
 3�Û�Ã�D�Û�Ã�`iÃ�«>ÀÌi�>�ÀiÃ�Ã�V�>ÕÝ°
O� �>�«À���Ì����`i� �½��>}i�`i��>ÀµÕi�iÌ�`i� �>���ÃÃ����`iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i� ÌÀ>Û>��� >`>«Ìj�
>Õ«ÀmÃ�`i��iÕÀÃ���ÌiÀ��VÕÌiÕÀÃ�«���Ì�µÕiÃ]�«ÕL��VÃ]�Ã�V�>ÕÝ�iÌ�>Õ«ÀmÃ�`i��½�«������«ÕL��µÕi°�
O��½��v�À�>Ì����>ÕÝ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�ÌÀ>Û>���>`>«Ìj°��½>ÃÃ�V�>Ì����«iÕÌ�j}>�i�i�Ì�v�ÕÀ��À�`iÃ�
«ÀiÃÌ>Ì���Ã�`½��v�À�>Ì���Ã�iÌ�`i�ÃiÀÛ�ViÃ�>Õ�«À�wÌ�`iÃ��i�LÀiÃ�iÌ�`i�Ì�iÀÃ°

*�ÕÀ��>�Àj>��Ã>Ì����̀ i�ViÃ��L�iVÌ�vÃ]��½>ÃÃ�V�>Ì����̀ �Ã«�Ãi�̀ ½Õ�i�jµÕ�«i�̀ i�«iÀÃ���iÃ�V��«�Ã>�Ì�
�i�ÃiVÀjÌ>À�>Ì°��i�ÃiVÀjÌ>À�>Ì�iÃÌ�ÀiÃ«��Ã>L�i�`i��>�«>ÀÌ�i��À}>��Ã>Ì����i��i�iÌ��«jÀ>Ì����i��i�
`iÃ��L�iVÌ�vÃ�«�ÕÀÃÕ�Û�Ã�«>À��½>ÃÃ�V�>Ì���°���� ÕÛÀi�D��>�Àj>��Ã>Ì����`Õ�LÕÌ�Ã�V�>��`i��½>ÃÃ�V�>Ì����
ÃÕ�Û>�Ì�Õ�i�«À�Vj`ÕÀi�jÌ>L��i�`>�Ã��i�Àm}�i�i�Ì�`½�À`Ài���ÌjÀ�iÕÀ�`i��½>ÃÃ�V�>Ì���°

�½>ÃÃ�V�>Ì����«iÕÌ�«�ÃiÀ�Ì�ÕÌ�>VÌi�Ãi�À>««�ÀÌ>�Ì�`�ÀiVÌi�i�Ì��Õ���`�ÀiVÌi�i�Ì�D�Ã���LÕÌ]�Ã>�Ã�
Ã½����ÃViÀ�`>�Ã��½�À}>��Ã>Ì������ÌiÀ�i�`iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�ÌÀ>Û>���>`>«Ìj�µÕ���>�V��«�Ãi�Ì°�


��i�«iÕÌ�«>ÀÌ�V�«iÀ�D�Ì�ÕÌi�>ÃÃ�V�>Ì����«�ÕÀÃÕ�Û>�Ì�`iÃ�>VÌ�Û�ÌjÃ�Ã����>�ÀiÃ��Õ�V���iÝiÃ�D�Ã���
LÕÌ]�V��ÃÕ�ÌiÀ��iÃ�Ài«ÀjÃi�Ì>�ÌÃ�`iÃ�«�ÕÛ��ÀÃ�«ÕL��VÃ�iÌ�`iÃ�>ÃÃ�V�>Ì���Ã�Ài«ÀjÃi�Ì>Ì�ÛiÃ�`iÃ�
ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�`iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�ÌÀ>Û>���>`>«Ìj�­
/Ƃ®°

Ce qui a marqué l’année 2017 à l’eweta ? 

Nouvelle présidence

�½>��ji� Óä£n� >� «À��V�«>�i�i�Ì� jÌj� �>ÀµÕji� «>À� �i� V�>�}i�i�Ì� `i� *ÀjÃ�`i�Vi� iÌ� �i�
Ài��ÕÛi��i�i�Ì�̀ i��½��ÃÌ>�Vi�	ÕÀi>Õ�̀ i��½iÜiÌ>°�
iÃ�V�>�}i�i�ÌÃ���Ì�>««�ÀÌj�Õ�i�̀ Þ�>��µÕi�
`�vvjÀi�Ìi�`>�Ã��iÃ���ÃÃ���Ã�`i��>��j`jÀ>Ì���°

Nouvelle collaboration

�>�}iÃÌ����`iÃ� Ó� ���`Ã� ÃiVÌ�À�i�Ã� `Õ� ÃiVÌiÕÀ� `iÃ�
/Ƃ�Ü>�����iÃ� iÌ� }iÀ�>��«���iÃ� >� jÌj�
V��wji� D� �½Ƃ*
�� «�ÕÀ� `iÃ� �jViÃÃ�ÌjÃ� `i���Ãi� i�� ÀjÃi>Õ� >ÛiV� �½" --� iÌ� `>�Ã� �i� Ã�ÕV�� `i�
V��Ì��ÕiÀ�`i�v�ÕÀ��À�>ÕÝ�
/Ƃ�Õ��ÃiÀÛ�Vi�Ì�Õ��ÕÀÃ�«�ÕÃ�«iÀv�À�>�Ì°

iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n�����x



Modernisation de l’identité de la Fédération

�jLÕÌ�Óä£n]��>��j`jÀ>Ì����Ã½iÃÌ�«�ÕÀÛÕi�`½Õ����ÕÛi>Õ���}��>w��`i�«�ÃiÀ�Õ��>VÌi�v�ÀÌ�`>�Ã��>�
`j���ÃÌÀ>Ì����`i�Ã>���`iÀ��Ã>Ì���°�Ƃ«ÀmÃ��½i�Û���`i��½>««i��`½�vvÀi�D�«�ÕÃ�iÕÀÃ�«ÀiÃÌ>Ì>�ÀiÃ]�
�>�}À>«��ÃÌi�Ƃ}�mÃ��>À��iÀ�>�jÌj�V���Ã�i�>w��`i� Àj>��ÃiÀ�Vi� Ài��ÕÛi��i�i�Ì�`i� �½�`i�Ì�Ìj�`i�
�½iÜiÌ>°�
��i�>�«>À�>���iÕÀÃ�Ài����Ì��i�V���Ìj�����>}i�iÌ�Ã�Ìi���ÌiÀ�iÌ���V��ÃÌ�ÌÕj�`i��>�`�ÀiVÌ����
iÌ��>�V�>À}ji�`i�V���Õ��V>Ì����>w��µÕi�Vi�Õ��V��«���Ìi�}��L>�i�i�Ì��i�V�>�}i�i�Ì�`½��>}i�
`i��>��j`jÀ>Ì����Ì>�Ì��vv�µÕi�������i°�

Ƃ«ÀmÃ�«�ÕÃ�iÕÀÃ�ÀjÕ����Ã�`i�`�ÃVÕÃÃ���Ã�ÃÕÀ��½�`i�Ì�Ìj�iÌ��iÃ�>ÌÌi�ÌiÃ�`Õ�ÃiVÌiÕÀ]�{�ÛiÀÃ���Ã�LjÌ>�
`Õ���}����Ì�jÌj�Ã�Õ��ÃiÃ�>Õ�
��Ãi���`½Ƃ`����ÃÌÀ>Ì����µÕ��Ã½iÃÌ�«�Ã�Ì����j�«�ÕÀ�Õ�i�vÕÃ����`i�
`iÕÝ�ÛiÀÃ���Ã�>w��`½>ÀÀ�ÛiÀ�>Õ�ÀjÃÕ�Ì>Ì�w�>��µÕi���ÕÃ�V���>�ÃÃ��Ã�>Õ��ÕÀ`½�Õ��\�

Pourquoi ce logo ? 


iÌÌi���ÕÛi��i��`i�Ì�Ìj�Û�ÃÕi��i�«iÀ�iÌ�`i���`iÀ��ÃiÀ��½��>}i�`Õ�ÃiVÌiÕÀ�Ì�ÕÌ�i���i�Ài��>�Ì�
«>Ã��i���i��>ÛiV��i�«>ÃÃj���V>À�j�«>À��iÃ�>Ìi��iÀÃ�«À�Ìj}jÃ�iÌ�ÌÀ>`Õ�Ì�V��w>�Vi�iÌ�`Þ�>��Ã�i]�
i��«�Ã�Ì����>�Ì� �>� �j`jÀ>Ì����iÌ� ÃiÃ� i�ÌÀi«À�ÃiÃ��i�LÀiÃ� V���i�>VÌiÕÀÃ� jV�����µÕiÃ� iÌ�
humains.


i� ��}�� Ài«ÀjÃi�Ìi� Õ�i� ��>}i� >VÌÕi��i]� D� �>� v��Ã� v�ÀÌi]� À>vw�ji� iÌ� jµÕ���LÀji� iÌ� ÃÞ�L���Ãi�
�½>�VÀ>}i�`iÃ�
/Ƃ�`>�Ã��i�«>ÞÃ>}i�Ã�V���jV�����µÕi°

�iܤ��iÃÌ���Ã�Û����Ì>�Ài�i�Ì�i��Û>�iÕÀ�>w��`i�Ài�v�ÀViÀ��i�«À��V�«i�`½�>`>«Ìj�]�Ã«jV�wV�Ìj���ji�
D��½>VÌ�Û�Ìj�`i���Ã�
�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�/À>Û>���Ƃ`>«Ìj°�->�v�À�i�«>ÀÌ�VÕ��mÀi�iÃÌ��ÃÃÕi�`Õ�ÃÞ�L��i�`i�
�½��w��°�
i�Õ��V��ÃÕ}}mÀi��½>���>�Vi�`iÃ�Õ��ÛiÀÃ��>ÀV�>�`�iÌ������>ÀV�>�`�iÌ��iÕÀÃ�V��ÌÀ�LÕÌ���Ã�
�ÕÌÕi��iÃ�iÌ�`ÕÀ>L�i°
�iÃ�V�ÕÀLiÃ�`i��>��iÌÌÀi�`��Ûi�Ì��iÕÀ�`Þ�>��Ã�i�D��>�`�vvjÀi�Vi�`½j«>�ÃÃiÕÀ�`i�ÌÀ>�ÌÃ°��>�
«>ÀÌ�i�j«>�ÃÃi�>�VÀji�`>�Ã��i�Ã���iÌ��>�«>ÀÌ�i�w�i�i���i�Û����ÛiÀÃ��i��>ÕÌ�`À��Ì�­VÀ��ÃÃ>�Vi�iÌ�
>Ûi��À®°

�iܤ���iÃÌ�«>À�>���iÕÀÃ���ÃVÀ�Ì�`>�Ã�Õ��V ÕÀ�ÃÌÞ��Ãj�>w��`i�ÃÞ�L���ÃiÀ��iÃ���Ì���Ã�`½i�«>Ì��i�iÌ�
d‘accueil.

�½>VÀ��Þ�i�iÜiÌ>�iÃÌ���Õ�i��>ÀµÕi���D�«>ÀÌ�i�Ì�mÀi�µÕ��«�ÀÌi��iÃ�Û>�iÕÀÃ�`i�
�>��j`jÀ>Ì�����>�Ã��iܤ��«iÕÌ�L�i��jÛ�`i��i�Ì�kÌÀi�ÕÌ���Ãj�ÃiÕ��`>�Ã�ViÀÌ>��Ã�
supports de communication.

��È�����iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n



iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n�����Ç

�iÃ� V�Õ�iÕÀÃ���Ì� jÌj� V���Ã�iÃ�«�ÕÀ� �iÕÀ� V��ÌÀ>ÃÌi� iÌ� Ài«ÀjÃi�Ìi�Ì� j}>�i�i�Ì�`iÕÝ�Õ��ÛiÀÃ� \�
Ã�LÀ�jÌj� iÌ� >�VÀ>}i� «�ÕÀ� �i� }À�Ã]� V�>�iÕÀ� iÌ� `Þ�>��Ã�i� «�ÕÀ� �½�VÀi� Æ� >��Ã�� µÕi� «�ÕÀ� �iÕÀ�
V>À>VÌmÀi�>«���Ì�µÕi°�
��iÃ��i�«ÀjÃi�Ìi�Ì�i��ivviÌ�«>Ã�`i�V�Õ�iÕÀÃ��`i�Ì�w>L�iÃ�D�Õ��«>ÀÌ���Õ�D�
une organisation.

 �ÕÃ�«�ÕÛ��Ã�Þ�Û��À��>���Ì����̀ ½�À�iÌ�̀ ½>À}i�Ì]��½�Õ�>���­�À®���Ìj}Àj�̀ >�Ã�Õ�����`i�jV�����µÕi�
­>À}i�Ì®°�*>À�>���iÕÀÃ]��iÃ�V�Õ�iÕÀÃ��i�Ã��Ì�«>Ã�i��ÀÕ«ÌÕÀi�>ÛiV��iÃ�V�Õ�iÕÀÃ�`Õ���}��«ÀjVj`>�Ì�
>w��`i�}>À`iÀ�Õ����i��Û�ÃÕi�°

�Õ�V�Ìj�`i��>�L>Ãi���i]���ÕÃ���Õ��Ã�>ÛiV��i���Ì�`�vvjÀi�Vi�µÕ��Ài«ÀjÃi�Ìi���Ì>��i�Ì�D��>�v��Ã�
�>�«�ÕÃ�Û>�Õi� ­X>� v>�Ì� �>�`�vvjÀi�Vit®�iÌ� �i��>�`�V>«� ­Õ�i�«iÀÃ���i�`�vvjÀi�Ìi®��>�Ã�j}>�i�i�Ì�
Ì�ÕÌiÃ��iÃ�`�vvjÀi�ViÃ�«�ÀÌjiÃ�«>À��iÃ�
/Ƃ�­«�ÃÌiÃ�`i�ÌÀ>Û>���>`>«Ìj]��>�>}i�i�Ì�>`>«Ìj]�o®°

�i���ÕÛi>Õ���}��`j���ÌÀi�`��V��i�`Þ�>��Ã�i�iÌ��>�v�ÀVi�`i��>��j`jÀ>Ì���]�`Õ�ÃiVÌiÕÀ�iÌ�`iÃ�

/Ƃ�Ì�ÕÌ�i��Û>��À�Ã>�Ì��i�LÕÌ�Ã�V�>��`i�Vi��i�V��i��«�>X>�Ì��½�Õ�>���>Õ�Vi�ÌÀi�`i��>�Ã�}��wV>Ì����
de cette nouvelle identité.

/�ÕÃ� ��Ã� ÃÕ««�ÀÌÃ� `i� V���Õ��V>Ì���� ­À���Ã� Õ«]� V>ÀÌi� `i� Û�Ã�Ìi]� Ã�}�>ÌÕÀi� �>��]� LÀ�V�ÕÀiÃ]�
`�VÕ�i�ÌÃ]�V>ÀÌi�`i�Û ÕÝ]�o®���Ì�«>À�>���iÕÀÃ�>`�«Ìj�ViÌÌi���ÕÛi��i��`i�Ì�Ìj°�



Modernisation des actions de la Fédération


���i� `�Ì� V��`iÃÃÕÃ]� �>� ��ÕÛi��i� �`i�Ì�Ìj� `i� �>� �j`jÀ>Ì���� >� jÌj� ��Ìj}Àji� `>�Ã� Ì�ÕÃ� �iÃ�
ÃÕ««�ÀÌÃ�`i�V���Õ��V>Ì����iÌ�>�«iÀ��Ã�`½>««ÕÞiÀ��iÃ�>VÌ���Ã�`i�Vi��i�V��ÛiÀÃ��iÃ�`�vvjÀi�ÌÃ�
«ÕL��VÃ�`i��>�vj`jÀ>Ì���°�

Modernisation interne 


���Õ��µÕiÀ� iÌ� ��v�À�iÀ� ÃiÃ� �i�LÀiÃ� iÃÌ� Õ�i� «À��À�Ìj� «�ÕÀ� �½iÜiÌ>°� �i«Õ�Ã� «�ÕÃ�iÕÀÃ�
>��jiÃ]� �½iÜiÌ>�`�Ìi� ÃiÃ��i�LÀiÃ�`i�`�vvjÀi�ÌiÃ�«ÕL��V>Ì���Ã�D�`iÃÌ��>Ì����`Õ�«iÀÃ���i��
`i� `�ÀiVÌ���]� `iÃ� ÀiÃ«��Ã>L�iÃ� `iÃ� ÀiÃÃ�ÕÀViÃ� �Õ�>��iÃ� iÌ� `iÃ� >ÃÃ�ÃÌ>�Ì­i®Ã� Ã�V�>ÕÝÉ>�iÃ°�

��Óä£n�iÌ�`>�Ã��>�V��Ì��Õ�Ìj�`i�Ã���«�>��`i���`iÀ��Ã>Ì���]��½iÜiÌ>�>�Ìi�Õ�D�À>vÀ>�V��À�ViÃ�
V>�>ÕÝ���ÌiÀ�iÃ�Ì�ÕÌ�i��V��ÃiÀÛ>�Ì��iÕÀÃ��L�iVÌ�vÃ�i��ÌiÀ�iÃ�`i�µÕ>��Ìj�iÌ�`i�À�}ÕiÕÀ°

O�Flash, bulletins d’infos et juridiques

�i«Õ�Ã� >�ÕÌ� Óä£�]� �iÃ� �i�LÀiÃ� ÀiX��Ûi�Ì� `��V� �iÃ� >ÀÌ�V�iÃ� `iÃ� LÕ��iÌ��Ã� `½��v�À�>Ì���Ã]�
�ÕÀ�`�µÕiÃ� iÌ� Ã«jV�>ÕÝ]� i�� ÀjÃÕ�j� iÌ� Ã�ÕÃ� v�À�i� `i� �iÜÃ�iÌÌiÀ� j�iVÌÀ���µÕi� ��Û�Ì>�Ì� D� Ãi�
Ài�`Ài�ÃÕÀ��i�Ã�Ìi�`iÃ�
/Ƃ�Ã��ViÕÝ�V��Ã�Õ�>�Ìi�Ì�Û��À��½>ÀÌ�V�i�>Õ�V��«�iÌ�iÌ�i��Ã>Û��À�«�ÕÃ°�

*�ÕÀ�Õ�i��i���iÕÀi�V��jÀi�Vi�iÌ���Ã�L���Ìj�i��v��VÌ����̀ iÃ�ÃÕ�iÌÃ�ÌÀ>�ÌjÃ]��iÃ�>VÌÕ>��ÌjÃ�ÃiVÌ�À�i��iÃ�
«iÕÛi�Ì�kÌÀi�i�Û�ÞjiÃ�Ã�ÕÃ�`�vvjÀi�ÌiÃ�v�À�iÃ�\�

$WNNGVKP�GV�ƃCUJ�FoKPHQTOCVKQPU
- Quel contenu ? 
�i� 	Õ��iÌ��� `½��v�À�>Ì���� Ài«Ài�`]� V���i� Ã�ÕÃ�
Ã��� >�V�i��i� v�À�i]� �iÃ� >VÌÕ>��ÌjÃ� `�ÛiÀÃiÃ]�
institutionnelles, juridiques, sectorielles, 
jV�����µÕiÃ�o�i��V�ÕÀÃ]��iÃ�ÃÕ�Û�Ã�`i�`�ÃÃ�iÀÃ]�
�iÃ� V��ÃÕ�Ì>Ì���Ã� >ÕÝ� �i�LÀiÃ� ÃÕÀ� ViÀÌ>��iÃ�
Ì�j�>Ì�µÕiÃ]� �iÃ� >�iÀÌiÃ� `½jÛj�i�i�ÌÃ]� °°°
iÌ�
�ÕÌ���`i�V���Õ��V>Ì����Ài�«��Ì��½�L�iVÌ�v�`i�Ûi���i�
iÌ� `½>�iÀÌi� ÃÕÀ� Ì�ÕÌiÃ� �iÃ� �>Ì�mÀiÃ� ÃÕÃVi«Ì�L�iÃ�
`½��ÌjÀiÃÃiÀ��iÃ��i�LÀiÃ°��i�y>Ã����v��Ài}À�Õ«i�
�iÃ��k�iÃ�>VÌÕ>��ÌjÃ�µÕi��i�LÕ��iÌ���̀ ½��v�À�>Ì����
D� �>� `�vvjÀi�Vi� µÕi� ViÃ� ��v�À�>Ì���Ã� Ã��Ì�
µÕ>��wjiÃ�`i�«�ÕÃ� �� ÕÀ}i�ÌiÃ� �� D� V���Õ��µÕiÀ°

- Quel public ? 
��Ã� Ã½>`ÀiÃÃi�Ì�>ÕÝ�>`����ÃÌÀ>ÌiÕÀÃ]�`�ÀiVÌiÕÀÃ�iÌ�
V>`ÀiÃ�­`�ÀiVÌiÕÀÃ��>À�iÌ��}]��,�]�ÃiVÀjÌ>�ÀiÃ�`i�
`�ÀiVÌ���]�ÀiÃ«��Ã>L�i�V���Õ��V>Ì���o®�̀ iÃ�
/Ƃ°

- 2018 ? 

��Óä£n]��iÃ�	Õ��iÌ��Ã�iÌ���>Ã����v��vÕÀi�Ì�«�ÀÌiÕÀÃ�`i�Ã�ÕÀViÃ�iÌ�ÀiÃÃ�ÕÀViÃ��j}�Ã�>Ì�ÛiÃ]�D�Ì�ÌÀi�
`½iÝi�«�i]�`>�Ã��iÃ�`��>��iÃ�ÃÕ�Û>�ÌÃ�\�
c�
��̀ À��Ì�\�Àjv�À�i�̀ iÃ�Ã�V�jÌjÃ�iÌ�>ÃL�]���ÕÛi>Õ�ÃÌ>ÌÕÌ�«�ÕÀ��i�ÌÀ>Û>���>ÃÃ�V�>Ì�v�iÌ��VV>Ã����i�]�
��ÕÛi>ÕÝ�`j�>�Ã�`i�«Àj>Û�Ã]�LÕ`}iÌ���L���Ìj�iÌ�V>Ã��v�À�V>À]�>VV�À`Ã�`½jÌj�`Õ�«>À�i�i�Ì�iÌ�`Õ�
}�ÕÛiÀ�i�i�Ì]�Ì>L�i>ÕÝ�`iÃ�V��vvÀiÃ�ÕÌ��iÃ]�Ì>L�i>ÕÝ�`iÃ�>�`iÃ�ÕÌ��iÃ]�o
c�ƂÕ���Ûi>Õ�ÃiVÌ�À�i��\�Ã�}�>ÌÕÀi�`i��>�

/�,

�ÈÓ�>�Ã]�`�ÃÃ�iÀ�
Ƃ*]���`iÝ>Ì����`iÃ�Ã>�>�ÀiÃ]�
Ài«ÀjÃi�Ì>Ì����«>À��½iÜiÌ>�`iÃ���
--�>Õ���Ûi>Õ�`i��>�
*�ÎÓÇ]��iÃ�V��ÌÀ>ÌÃ�`½i�ÌÀi«À�ÃiÃ]�o
c�ƂÕ� ��Ûi>Õ�«���Ì�µÕi� \� Àjv�À�i�Ƃ*
]� >VV�À`Ã�`Õ� �����>ÀV�>�`]� Àjv�À�i�`Õ�
7Ƃ--]� «�>��
`½��ÛiÃÌ�ÃÃi�i�Ì�«�ÕÀ��iÃ�
/Ƃ]��iÃ�µÕ�Ì>Ã]�°°°
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Carnet juridique
- Quel contenu ? 
�i� 
>À�iÌ� �ÕÀ�`�µÕi� ­>�V�i��i�i�Ì� 	Õ��iÌ��� �ÕÀ�`�µÕi®�
ÌÀ>�Ìi]�V���i�Ã��������½��`�µÕi�`½��v�À�>Ì���Ã��ÕÀ�`�µÕiÃ°�

��ÃjVÕÌ�Ûi�i�Ì� >ÕÝ� >VÌÕ>��ÌjÃ� �ÕÀ�`�µÕiÃ� Ài�>ÞjiÃ� `>�Ã�
�i� 	Õ��iÌ��� `½��v�À�>Ì���Ã]� �i� 
>À�iÌ� �ÕÀ�`�µÕi� ÌÀ>�Ìi� `iÃ�
��ÕÛi��iÃ� `�Ã«�Ã�Ì���Ã� �Õ� ��`�wV>Ì���Ã� �j}>�iÃ� Õ�i� v��Ã�
i�ÌÀjiÃ� i�� Û�}ÕiÕÀ°� � 
iÃ� `�Ã«�Ã�Ì���Ã� ÃiÀ��Ì� iÝ«�ÃjiÃ]�
>�>�ÞÃjiÃ�iÌ���Ãi�i��«iÀÃ«iVÌ�Ûi�`Õ�ÃiVÌiÕÀ°�*>À�>���iÕÀÃ]�
le Carnet juridique permet également de traiter de sujets 
�ÕÀ�`�µÕiÃ���jÃ�D��½>VÌÕ>��Ìj��Õ�v>�Ã>�Ì�ÃÕ�Ìi�D�Õ�i�µÕiÃÌ����
`½Õ���i�LÀi�iÌ�µÕ����ÌjÀiÃÃi�Ì��½i�Ãi�L�i�`iÃ�
/Ƃ°

- Quel public ? 
�iÃ�ÃÕ�iÌÃ��ÕÀ�`�µÕiÃ�«�ÕÛ>�Ì�Ì�ÕV�iÀ�`�vvjÀi�ÌiÃ��>Ì�mÀiÃ�
Ã«jV�wµÕiÃ� �Õ� }j�jÀ>�iÃ]� �iÃ� V>À�iÌÃ� �ÕÀ�`�µÕiÃ� Ã��Ì�
i�Û�ÞjÃ�>ÕÝ��k�iÃ�«iÀÃ���iÃ�µÕi��i�	Õ��iÌ���̀ ½��v�À�>Ì����
iÌ��i���>Ã����v�°

��Óä£n�¶

iÌÌi�>��ji]��iÃ�µÕiÃÌ���Ã��ÕÀ�`�µÕiÃ�«�ÀÌ>�i�Ì]�D�Ì�ÌÀi�̀ ½iÝi�«�iÃ]�ÃÕÀ��iÃ�ÃÕ�iÌÃ�ÃÕ�Û>�ÌÃ�\�
�iVÌ���Ã�
V���Õ�>�iÃ�iÌ�«À�Û��V�>�iÃ� \�V���i�Ì�V��V���iÀ�`iÛ��À� ÌÀ>Û>���iÀ�iÌ�`iÛ��ÀÃ�V�Û�µÕiÃ�¶���ÕÀ�ji�
«�ÀÌiÃ��ÕÛiÀÌiÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�\��VVÕ«iÀ�`Õ�«iÀÃ���i��i��`i��ÀÃ�`i��½��À>�Ài��>L�ÌÕi��¶����ÕÀÃ�vjÀ�jÃ�
Óä£��\�Ài�«�>Vi�i�Ì�>Û>�Ì��i�£x�`jVi�LÀi�Óä£n�Æ�µÕ�`�i��V>Ã�`i��>�>`�i��Õ�>VV�`i�Ì�`i�Û�i�
«À�Ûji�`½Õ��ÌÀ>Û>���iÕÀ�«i�`>�Ì�ÃiÃ�Û>V>�ViÃ�¶�o�
�iÃ� ��ÕÛi��iÃ� �j}�Ã�>Ì���Ã� Ài�>ÞjiÃ� jÌ>�i�Ì]� Ì�Õ��ÕÀÃ� D� Ì�ÌÀi� `½iÝi�«�iÃ]� �iÃ� ÃÕ�Û>�ÌiÃ� \� ÃiVÀiÌÃ�
`½>vv>�ÀiÃ�Æ�Ài�v�ÀVi�i�Ì�̀ i��½i�V>`Ài�i�Ì�̀ iÃ�V��ÌÀ>ÌÃ�̀ i�ÌÀ>Û>�����ÌjÀ��>�Ài���ÕÀ�>��iÀÃ�ÃÕVViÃÃ�vÃ�
Æ���ÃÌ>ÕÀ>Ì����`½Õ��Ài}�ÃÌÀi�1	"]�V��}jÃ�Ì�j�>Ì�µÕiÃ�iÌ�`½>`�«Ì����Æ�`jÀ�}>Ì����ÃiVÌ�À�i��i�`>�Ã�
�i�V>`Ài�`Õ�Àj}��i�«>ÀÌ�VÕ��iÀ�`½�ÕÌ«�>Vi�i�Ì�Æ�V�>ÕÃi�`½jV��>}i�>ÃÃ�Õ«��i�Æ�o�

%QOOWPKSWÅ�CWZ�FKTGEVGWTU
- Quel contenu ? 
�i�V���Õ��µÕj�>ÕÝ�`�ÀiVÌiÕÀÃ]�Ài�«�>ViÀ>��i���	Õ��iÌ���Ã«jV�>���]�iÌ�«�ÀÌiÀ>�ÃÕÀ�`iÃ���v�À�>Ì���Ã�
D�V>À>VÌmÀi�«�ÕÃ���V��w`i�Ì�i����`iÃÌ��jiÃ�iÝ«ÀiÃÃj�i�Ì�>ÕÝ�`�À�}i>�ÌÃ�`½i�ÌÀi«À�ÃiÃ�iÌ�Ì��L>�Ì�
D�Õ�i�«jÀ��`i��i�V���V�`>�Ì�«>Ã�>ÛiV�Õ�i�ÀjÕ�����`iÃ���ÃÌ>�ViÃ�
ÜiÌ>�­Ƃ�]o®°

- Quel public ? 
�i�
���Õ��µÕj�>ÕÝ�`�ÀiVÌiÕÀÃ�Ã½>`ÀiÃÃi�iÝV�ÕÃ�Ûi�i�Ì�D�ViÃ�`iÀ��iÀÃ°

- 2018 ? 
����½Þ�>�«>Ã�iÕ�
���Õ��µÕjÃ�>ÕÝ�`�ÀiVÌiÕÀÃ�`ÕÀ>�Ì��½>��ji�Óä£n°

O�Espace membre du site internet

�>�Ã��>�v�Õ�ji�`Õ�V�>�}i�i�Ì�`½��>}i�`i��½iÜiÌ>]��i�}À�Õ«i�`i�ÌÀ>Û>�������>}i�iÌ�Ã�Ìi���ÌiÀ�iÌ��
>�«i�Ãj�D� �>� Àiv��Ìi�`Õ�Ã�Ìi� ��ÌiÀ�iÌ°�"ÕÌÀi� �>�«>ÀÌ�i���«ÕL��µÕi���µÕ�� Ài«ÀjÃi�Ìi� �>�Û�ÌÀ��i�`Õ�
ÃiVÌiÕÀ�«�ÕÀ��iÃ�«>ÀÌ�iÃ�«Ài�>�ÌiÃ�iÝÌjÀ�iÕÀiÃ]��½iÃ«>Vi��i�LÀi�>�jÌj�Ài«i�Ãj�>w��`i�ÀjyjV��À�D�
�½ÕÌ���Ã>Ì�����>�«�ÕÃ�Ã��«�i�iÌ�>`>«Ìji�«�ÕÀ��iÃ��i�LÀiÃ°�


iÕÝ�V��«iÕÛi�Ì�`��V�ÀiÌÀ�ÕÛiÀ�`>�Ã�ViÌ�iÃ«>Vi]�Ì�ÕÃ��iÃ�>ÀÌ�V�iÃ���jÃ�D��½>VÌÕ>��Ìj�ÃiVÌ�À�i��i�i��
V�ÕÀÃ� ­jV�����µÕi]� �ÕÀ�`�µÕi]� jÛj�i�i�Ì�i��i]�o®]� �i� }Õ�`i�«À>Ì�µÕi�`iÃ� 
/Ƃ]� �iÃ� `�VÕ�i�ÌÃ�
��«�ÀÌ>�ÌÃ�V���i��iÃ�L>Àm�iÃ]� �iÃ�

/]� �iÃ�*6�iÌ� �iÃ�`>ÌiÃ�`iÃ�ÀjÕ����Ã]�o��iÃ�>ÀV��ÛiÃ�`iÃ�
`iÕÝ�>�V�i�Ã�Ã�ÌiÃ���ÌiÀ�iÌ�`i��½iÜiÌ>���Ì�«>À�>���iÕÀÃ�jÌj���}ÀjiÃ�ÃÕÀ�Vi�V>�>��j}>�i�i�Ì°�




�w�]��½>VVmÃ�D��½iÃ«>Vi��i�LÀi�iÃÌ�Ãi}�i�Ìj�Ãi�����>�V>Ìj}�À�i�`i��i�LÀiÃ�µÕ��Þ���Ì�>VVmÃ�\�
�iÃ��i�LÀiÃ�`Õ�	ÕÀi>Õ]�`Õ�
��Ãi���`½Ƃ`����ÃÌÀ>Ì���]�`i��½ƂÃÃi�L�ji�}j�jÀ>�i°�

O�Nouveau support pour les membres : Aides accessibles aux ETA

�½jµÕ�«i� `i� �½iÜiÌ>� >� VÀjj� «�ÕÀ� ÃiÃ� 
/Ƃ��i�LÀiÃ� Õ�� ��ÕÛi>Õ� ÃÕ««�ÀÌ� ÕÌ��i°� ��� Ã½>}�Ì� `½Õ��
ÀjV>«�ÌÕ�>Ì�v�`iÃ�Ì�ÕÌiÃ��iÃ�>�`iÃ�>VViÃÃ�L�iÃ�>ÕÝ�
/Ƃ°

,jÃÕ�j�i��Ì>L�i>ÕÝ�iÝVi�]��iÃ�
/Ƃ�«iÕÛi�Ì�Û��À�i��Õ��V�Õ«�`½ ��]�Ì�ÕÌiÃ��iÃ�>�`iÃ�D��½i�«���]�D�
�½��ÛiÃÌ�ÃÃi�i�Ì�iÌ��iÃ�>�`iÃ�Ƃ6�+�>ÕÝµÕi��iÃ�i��iÃ�«iÕÛi�Ì�«ÀjÌi�`Ài°

iÃ�Ì>L�i>ÕÝ�Ã��Ì�jÛ��ÕÌ�vÃ]���Ã�Ã��Ì�Àj}Õ��mÀi�i�Ì���Ã�D���ÕÀ�iÌ�V���Õ��µÕjÃ�D�Ì�ÕÌiÃ��iÃ�
/Ƃ°

/QFGTPKUCVKQP�GZVGTPG���XKUKDKNKVÅ�FW�UGEVGWT

O�Mémorandum en vue des élections communales et provinciales 2018

Comme à chaque période précédant des élections et en coordination avec le plan de promotion 
`iÃ� >VÌ�Û�ÌjÃ� `iÃ� 
/Ƃ� >Õ«ÀmÃ� `iÃ� `�vvjÀi�ÌÃ� ��Ûi>ÕÝ� `i� «�ÕÛ��À]� �>� �j`jÀ>Ì���� >� V��XÕ� Õ��
�j��À>�`Õ��µÕ½i��i�>�`�vvÕÃj�D� Ì�ÕÃ� �iÃ�>VÌiÕÀÃ�«���Ì�µÕiÃ� ��«�ÀÌ>�ÌÃ�i��ÛÕi�`iÃ�j�iVÌ���Ã�
V���Õ�>�iÃ�iÌ�«À�Û��V�>�iÃ�>��Ã��µÕ½>ÕÝ��j`�>Ã°�

O�Salon des Mandataires (8 et 9 février 2018)

�>� `�vvÕÃ���� `Õ� �j��À>�`Õ�� `i� �½iÜiÌ>� Ã½iÃÌ�
i�ÌÀi�>ÕÌÀiÃ�`jÀ�Õ�ji�>Õ�->����`iÃ��>�`>Ì>�ÀiÃ�
Óä£n�D��>ÀV�i�i���>�i��i°�
�½iÜiÌ>�>�i��ivviÌ]�iÕ�Õ�i���ÕÛi��i�v��Ã��½�VV>Ã����
`½Þ�«>ÀÌ>}iÀ�}À>V�iÕÃi�i�Ì�Õ��ÃÌ>�`�>ÛiV�-Ƃ7�	�
>w��`i�«À���ÕÛ��À� �i�ÃiVÌiÕÀ�i��«ÀjÃi�Ì>�Ì�>ÕÝ�
�>�`>Ì>�ÀiÃ��iÃ�«�ÃÃ�L���ÌjÃ�̀ i�ÀiV�ÕÀÃ�>ÕÝ�V�>ÕÃiÃ�
Ã�V�>�iÃ� `>�Ã� �iÃ� �>ÀV�jÃ� «ÕL��VÃ� iÌ� �iÃ� `�ÛiÀÃiÃ� V���>L�À>Ì���Ã� «�ÃÃ�L�iÃ� >ÛiV� �iÃ� 
/Ƃ°� �>�
�j`jÀ>Ì����>�j}>�i�i�Ì�«�>�`j�«�ÕÀ�Õ�i�>ÃÃ�V�>Ì����«�ÕÃ�ÃÞÃÌj�>Ì�µÕi�`iÃ�
/Ƃ�`>�Ã��iÃ�«�>�Ã�
`i�Ài�>�ViÃ�jV�����µÕi�i�Û�Ã>}jÃ�«>À��iÃ�V���Õ�iÃ]��½j�>À}�ÃÃi�i�Ì�iÌ��>�v>V���Ì>Ì����`½>VVmÃ�
D�ViÀÌ>��iÃ�v�À�>Ì���Ã��Õ�i�V�Ài�`iÃ��iÃÕÀiÃ�Ài�>Ì�ÛiÃ�D��>���L���Ìj�«�ÕÀ��iÕÀÃ�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ°��

�iÃ���ÌiÀ��VÕÌiÕÀÃ�Ài�V��ÌÀjÃ�D�ViÌ�jÛj�i�i�Ì�D�µÕ����ÕÃ�>Û��Ã�«Õ�`���iÀ���ÌÀi��j��À>�`Õ��
i���>���«À�«Ài�V��«Ì>�i�Ì�«>À�iÝi�«�i�«>À���iÕÝ��À�	�ÀÃÕÃ]�����ÃÌÀi�*ÀjÃ�`i�Ì�̀ i��>�7>�����i]�
���Ã�iÕÀ� *�iÀÀi�9ÛiÃ� �i���iÌ]� 6�Vi�*ÀjÃ�`i�Ì� iÌ�����ÃÌÀi� `i� �½��`ÕÃÌÀ�i]� `i� �>� ,iV�iÀV�i]� `i�
�½����Û>Ì���]�`Õ� Õ�jÀ�µÕi]�`i��½
�«����iÌ�`i��>���À�>Ì���]��>`>�i�6>�jÀ�i��i�	Õi]�����ÃÌÀi�
`iÃ�*�ÕÛ��ÀÃ� ��V>ÕÝ��Õ�i�V�Ài�Ƃ�>���6>iÃÃi�]���ÀiVÌiÕÀ�`i� �>��j`jÀ>Ì����`iÃ�
*Ƃ-°���ÛiÀÃ�
L�ÕÀ}�iÃÌÀiÃ�iÌ�«ÀjÃ�`i�ÌÃ�`i�*À�Û��Vi�jÌ>�i�Ì�j}>�i�i�Ì�«ÀjÃi�ÌÃ°�

O�Trophées Femmes en EA (6 mars 2018)

�i� �>À`�� È� �>ÀÃ]� �½iÜiÌ>� >� jÌj� V��Û�ji� «>À�
�½�À}>��Ã>Ì���� vÀ>�X>�Ãi��>�`�,jÃi>Õ�D� Ài«ÀjÃi�ÌiÀ�
�>�7>�����i�>ÕÝ�/À�«�jiÃ��i��iÃ�i��
Ƃ�D�*>À�Ã�i��
Ì>�Ì�µÕ½��Û�Ìj�`½����iÕÀ°�
iÌ�jÛj�i�i�Ì�>Û>�Ì�«�ÕÀ�
LÕÌ� `i� Û>��À�ÃiÀ� `i� Û>��À�ÃiÀ� �iÃ� ÌÀ>Û>���iÕÃiÃ� `Õ�
ÃiVÌiÕÀ�`Õ�ÌÀ>Û>���>`>«Ìj�i���À>�Vi�iÌ�i��
ÕÀ�«i°��
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"ÕÌÀi� �>�«ÀjÃi�Ì>Ì����`Õ� ÃiVÌiÕÀ� Àj>��Ãji�«>À� �>� `�ÀiVÌ����`i� �½iÜiÌ>� ��ÀÃ� `i� �½�ÕÛiÀÌÕÀi�`i� �>�
VjÀj����i�̀ iÛ>�Ì��iÃ�̀ �vvjÀi�ÌÃ�«>ÀÌi�>�ÀiÃ�vÀ>�X>�Ã]���ÌÀi�6�Vi�*ÀjÃ�`i�Ì��>�Þ��À����>�j}>�i�i�Ì�
>���j�Õ�i�Ì>L�i�À��`i�iÌ��À��Ài}�ÀÞ��i�i�ivvi]��>Ì>�*À�ÌiVÌ����"vwViÀ�`i��½
/Ƃ��i>���i�½
�ÕÀ�
>�«ÀjÃi�Ìj��>���ÕÛi��i�,j}�i�i�Ì>Ì����iÕÀ�«ji��i�`Õ�,�*�°�


�w��iÌ�ÃÕÀÌ�ÕÌ]�`iÕÝ�V>�`�`>ÌiÃ�Ü>�����iÃ�>ÕÝ�/À�«�jiÃ���Ì�jÌj�ÀjV��«i�Ãji�\���i��Õ�`i��

��>Ã]���ÀiVÌÀ�Vi�V���iÀV�>�i�`iÃ�ƂÌi��iÀÃ�`i�	��VµÕÞ�>�jÌj������ji�`>�Ã��>�V>Ìj}�À�i�����Û>Ì����
iÌ��>`>�i�	j�j`�VÌi�6>�Ü���ÃLiÀ}�i]�`�ÀiVÌÀ�Vi�`Õ���Õ����`i��>��Õ�i��i�>�jÌj��>ÕÀj>Ìi�`i��>�
V>Ìj}�À�i�
�ÌÀi«Ài�iÕÃi���ÌÀ>«Ài�iÕÃi°�


iÌ� jÛj�i�i�Ì� >� L�i�� jÛ�`i��i�Ì� v>�Ì� �½�L�iÌ� `i� V���Õ��µÕj� >ÕÝ� �j`�>Ã� >��Ã�� µÕ½D� ��Ã�
«>ÀÌi�>�ÀiÃ�`Õ����`i�Ã�V���jV�����µÕi�iÌ�>�`jL�ÕV�j�ÃÕÀ�{�>ÀÌ�V�iÃ�`i�«ÀiÃÃi�iÌ�Î�Ài«�ÀÌ>}iÃ�
Ìj�j�ÃÕÀ��iÃ�/À�«�jiÃ��Õ�«�ÕÃ��>À}i�i�Ì�ÃÕÀ��i�ÃiVÌiÕÀ��Õ��iÃ�
/Ƃ�µÕ���i�V��«�Ãi�Ì°��



O�Présentation du secteur et visite de l’ETA Entra à Pierre-Yves Jeholet (7 mars 2018)

�½
/Ƃ� 
�ÌÀ>� >� >VVÕi����� �i� Ç� �>ÀÃ� Óä£n� *�iÀÀi�9ÛiÃ� �i���iÌ]� 6�Vi�*ÀjÃ�`i�Ì� iÌ� ����ÃÌÀi� `i�
�½��`ÕÃÌÀ�i]�`i� �>�,iV�iÀV�i]�`i� �½����Û>Ì���]�`Õ� Õ�jÀ�µÕi]�`i� �½
�«����iÌ�`i� �>���À�>Ì����
>ÛiV��i�Ã�ÕÌ�i��iÌ� �>�«ÀjÃi�Vi�`i��½iÜiÌ>�µÕ��>�«À�wÌj�`i�ViÌÌi�Ài�V��ÌÀi�«�ÕÀ�«ÀjÃi�ÌiÀ� �i�
ÃiVÌiÕÀ�>Õ�����ÃÌÀi]��Õ��«ÀjÃi�ÌiÀ�D���ÕÛi>Õ�ViÀÌ>��Ã�«���ÌÃ�`Õ��j��À>�`Õ��iÌ�`�ÃVÕÌiÀ�>ÛiV�
�Õ��`i��>�Àjv�À�i�Ƃ*
�µÕ��jÌ>�Ì�>��ÀÃ�i���j}�V�>Ì���°�

O�Jours fous de l’économie sociale (17 et 18 mars 2018)

Ƃ��½���Ì�>Ì�Ûi�`iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�`½jV�����i�Ã�V�>�i�iÌ�`i��iÕÀÃ��j`jÀ>Ì���Ã�iÌ���Ãi�i�� ÕÛÀi�«>À�
���>�V�Ìj]�Õ�i�V>�«>}�i�̀ i�«À���Ì����̀ i��½jV�����i�Ã�V�>�i�>�jÌj��À}>��Ãji��i�Üii��i�`�̀ iÃ�
£Ç�iÌ�£n��>ÀÃ�Óä£n�`>�Ã��iÃ�x�«À�Û��ViÃ�Ü>�����iÃ�iÌ�D�	ÀÕÝi��iÃ]�Ã�ÕÃ��i�����`iÃ���ÕÀÃ�v�ÕÃ�
`i��½jV�����i�Ã�V�>�i°

�½jÛm�i�i�Ì�}À>�`�«ÕL��V�`��Ì��½�L�iVÌ�v�jÌ>�Ì�`½j�>À}�À��i�ViÀV�i�`iÃ�V��i�ÌÃ�iÌ�`iÃ���ÛiÃÌ�ÃÃiÕÀÃ�
`iÃ�ÃÌÀÕVÌÕÀiÃ�iÌ�`i���iÕÝ�v>�Ài�V���>�ÌÀi��iÕÀ�«�ÕÃ�Û>�Õi�i��Ì>�Ì�µÕ½�À}>��Ã>Ì����`½jV�����i�
sociale. 
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�Ì��Ã�«>À�>���iÕÀÃ�6���>}i� c£�iÌ��½
/Ƃ�Ƃ�ÌiÀ�>�µÕ��Þ���Ì�«>ÀÌ�V�«j�>ÕÝ�V�ÌjÃ�`i��iÕÀÃ�������}ÕiÃ�
LÀÕÝi����ÃiÃ°

	�i��µÕi��iÃ�jÛj�i�i�ÌÃ�Àj}���>ÕÝ��½>�i�Ì�«>Ã�>ÌÌ�Àj�Ãi�����iÃ�iÃ«jÀ>�ViÃ�`i��½�À}>��Ã>Ì���]��iÃ�
`�ÛiÀÃiÃ�«�ÀÌiÃ��ÕÛiÀÌiÃ���Ì�i�}i�`Àj�Õ�i��>À}i�vÀjµÕi�Ì>Ì����µÕ��>�v>�Ì�`i�ViÌ�jÛj�i�i�Ì�Õ�i�
réussite.

O�Présentation du secteur à l’UWE (18 mai 2018)

�>�Ã��i�V>`Ài�`iÃ�>VÌ���Ã�µÕ½i��i��m�i�«�ÕÀ�`Þ�>��ÃiÀ��½>Ûi��À�
jV�����µÕi� `Õ� ÃiVÌiÕÀ]� �½iÜiÌ>� >� V��V�Õ� Õ�i� V��Ûi�Ì���� `i�
«>ÀÌi�>À�>Ì]�̀ i�ÃiÀÛ�ViÃ�iÌ�̀ ½jV�>�}i�ÌiV���µÕi�̀ ÕÀ>�Ì�Õ�i�>��ji�
>ÛiV� �½1����� 7>�����i� `iÃ� 
�ÌÀi«À�ÃiÃ� ­17
®°� 
��VÀmÌi�i�Ì]�
�½iÜiÌ>�«�ÕÛ>�Ì�«>ÀÌ�V�«iÀ�>Õ�
��Ãi���`½>`����ÃÌÀ>Ì����`i��½17
�
>��Ã�� µÕ½D� `�ÛiÀÃ� }À�Õ«iÃ� `i� ÌÀ>Û>��� Ì�j�>Ì�µÕiÃ� ­j�iÀ}�i]�
i�Û�À���i�i�Ì]�o®°�

�i�£n��>��Óä£n]��½iÜiÌ>�>�«ÀjÃi�Ìj���ÀÃ�̀ Õ�
Ƃ�̀ i��½17
��i�ÃiVÌiÕÀ�
`iÃ�
/Ƃ�Ü>�����iÃ�i��«ÀjÃi�Vi�`i�«�ÕÃ�`i�{ä�V�ivÃ�`½i�ÌÀi«À�Ãi�
iÌ�Ài«ÀjÃi�Ì>�ÌÃ�`i�ÃiVÌiÕÀÃ�«À�viÃÃ����i�Ã°�

�>�«ÀjÃi�Ì>Ì����`Õ�ÃiVÌiÕÀ�jÌ>�Ì�Õ�i�«Ài��mÀi�D��>µÕi��i��½>Õ`�i�Vi�>�ÀjÃiÀÛj�Õ��ÌÀmÃ�L���>VVÕi��°�
�iÃ�«ÀjÃ�`i�ÌÃ�Ã�ÀÌ>�Ì�iÌ�i�ÌÀ>�Ì�`i��½17
���Ì�`jV�>Àj�Ì�ÕÌ��i�L�i��µÕ½��Ã�«i�Ã>�i�Ì�`iÃ�ÃiÀÛ�ViÃ�iÌ�
«À�`ÕVÌ���Ã�`Õ�ÃiVÌiÕÀ�­��Ì>��i�Ì�`>�Ã��i�`��>��i�`i��½>jÀ��>ÕÌ�µÕi®�iÌ�`iÃ�«>ÀÌi�>À�>ÌÃ�µÕ½��Ã�
«iÕÛi�Ì�`j�D�>Û��À�iÕ�>ÛiV�Vi��iÃ�V�°��

O�Salon Handicap Emploi et Achat Responsables (28 mai 2018)

�i�Ón��>��Óä£n]� �½iÜiÌ>�>�«>ÀÌ�V�«j�iÌ�iÃÌ� ��ÌiÀÛi�Õi]�«>À� �i�L�>�Ã�`i� Ã>�`�ÀiVÌÀ�Vi�������µÕi�
 �Ì���L]� >Õ� ->���� �>�`�V>«� 
�«���� iÌ� ƂV�>ÌÃ� ,iÃ«��Ã>L�iÃ� µÕ�� Ãi� `jÀ�Õ�>�Ì� >Õ� *>�>�Ã� `iÃ�

��}ÀmÃ�D�*>À�Ã�°

�i�Ã>����>�V��«Ì>L���Ãj�«ÀmÃ�`i�Î°xää�Û�Ã�ÌiÕÀÃ]�£xä�
�ÌÀi«À�ÃiÃ�Ƃ`>«ÌjiÃ�E�
-Ƃ/�vÀ>�X>�ÃiÃ]�Èä�

��vjÀi�ViÃ�E�>Ìi��iÀÃ�iÌ�xää�iÝ«iÀÌÃ°

�>�V��vjÀi�Vi�«�ÕÀ��>µÕi��i��½iÜiÌ>�>�«À�Ã��>�«>À��i�jÌ>�Ì�������Û>Ì���Ã�iÌ���ÕÛi��iÃ�Ìi�`>�ViÃ�`Õ�
-/*Ƃ�i���À>�Vi�iÌ�D��½��ÌiÀ�>Ì���>����iÌ�«�ÀÌ>�Ì�«À��V�«>�i�i�Ì�ÃÕÀ��i�Ài�v�ÀVi�i�Ì�`i�«>ÀÌi�>À�>ÌÃ�
Ã���`>�ÀiÃ� i�ÌÀi� �i� ÃiVÌiÕÀ� `i� ÌÀ>Û>��� >`>«Ìj� iÌ� �iÃ� i�ÌÀi«À�ÃiÃ� `Õ� ����iÕ� �À`��>�Ài� D� �½jV�i��i�
�>Ì���>�i� iÌ� ��ÌiÀ�>Ì���>�i°� 
iÌÌi� >���>Ì���� >L�À`>�Ì� j}>�i�i�Ì� �iÃ� ��ÕÛi��iÃ� ����Û>Ì���Ã�
`jÛi��««jiÃ�«>À��iÃ�
�ÌÀi«À�ÃiÃ�̀ i�/À>Û>���Ƃ`>«Ìj�iÌ��iÕÀ�Û>�iÕÀ�>��ÕÌji°�
�w��Õ�i�̀ iÀ��mÀi�«>ÀÌ�i�
`i��>�V��vjÀi�Vi�>L�À`>�Ì��>�«�>Vi�`iÃ�
/Ƃ�`>�Ã��i�V��ÌÝÌi�`Õ�`jÛi��««i�i�Ì�`i��½��Ìi���}i�Vi�
>ÀÌ�wV�i��i°�
iÌ�jÛj�i�i�Ì�>�«>À�>���iÕÀÃ�«iÀ��Ã�`i�Ài�v�ÀViÀ��iÃ�V��Ì>VÌÃ�`iÃ�
/Ƃ�Ü>�����iÃ�>ÛiV�
�iÕÀÃ�«>ÀÌi�>�ÀiÃ�>VÌÕi�Ã�iÌ�i�}i�`ÀiÀ�`i���ÕÛi>ÕÝ�V��Ì>VÌÃ°

O�Présentation au Parlement wallon (6 juin 2018)


��ÃjVÕÌ�Ûi�i�Ì�D��>�Ài�V��ÌÀi�̀ i����Ã�iÕÀ�Ƃ�`Àj�Ƃ�Ì���i�>Õ�->����̀ iÃ��>�`>Ì>�ÀiÃ�Óä£n]���ÕÃ�
>Û��Ã�ÀiXÕ�Õ�i���Û�Ì>Ì����`Õ�*ÀjÃ�`i�Ì�`Õ�*>À�i�i�Ì�7>�����>w��`i�Ûi��À�«ÀjÃi�ÌiÀ��i�ÃiVÌiÕÀ�>ÕÝ�
«>À�i�i�Ì>�ÀiÃ�Ü>����Ã°�
i�Õ��V��>�i�}>}j��>�«ÀjÃi�Ì>Ì����>ÛiV�Õ��`�ÃV�ÕÀÃ�i�V�ÕÀ>}i>�Ì�«�ÕÀ��iÃ�

/Ƃ°
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�ÕÀ>�Ì�£x����]�w��`i��>Ì��ji]� �iÃ�
/Ƃ�iÌ� �i�ÃiVÌiÕÀ���Ì�jÌj�«ÀjÃi�ÌjÃ�«>À� �½iÜiÌ>�>Û>�Ì� �>�
Ãj>�Vi�«�j��mÀi�`Õ�*>À�i�i�Ì°�Ƃ��>�ÃÕ�Ìi�`i�µÕ��]��iÃ�«>À�i�i�Ì>�ÀiÃ���ÌjÀiÃÃjÃ�«�ÕÛ>�i�Ì���ÕÃ�
Ài�V��ÌÀiÀ°��*>À���ViÕÝ�V�]�D�Ì�ÌÀi�`½iÝi�«�i]��>À�i��À>�X��Ãi� �V>�Ãi]�
�>À�iÃ��>À`�iÀ]�
��>�i�
/����iÕÝ]�*����««i���>i«i�]��>Ì��iÕ��>i�i]��i��Þ�	>�ÌÕÃ���ÀiÃ]�*����««i�
�ÕÀ>À`]�
�À�ÃÌ�«�i�

����}���]�o� �>� `�ÀiVÌÀ�Vi� `i� �½
ÜiÌ>� >� «>À� >���iÕÀÃ� >ÌÌ�Àj� �½>ÌÌi�Ì���� `i� �½>ÃÃi�L�ji� ÃÕÀ� �i�
�jViÃÃ>�Ài�Ã�ÕÌ�i��D�>««�ÀÌiÀ�«>À� �iÃ�`j«ÕÌjÃ�>ÕÝ�
�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�/À>Û>���Ƃ`>«Ìj�ÃÕÀ� �i� À��i�
Ã�V�>��«�i��i�i�Ì�Ài�«���«>À��iÃ�
/Ƃ]�ÃÕÀ��i�ÀiV�ÕÀÃ�«�ÃÃ�L�i�`iÃ�«�ÕÛ��ÀÃ�«ÕL��VÃ�>ÕÝ�
/Ƃ�Û�>�
�>�«>ÃÃ>Ì����`i��>ÀV�jÃ�«ÕL��VÃ��Õ�i�V�Ài�ÃÕÀ��>�«À�L�j�>Ì�µÕi�`iÃ�µÕ�Ì>Ã�vÀi��>�Ì��iÃ�
/Ƃ�
«�ÕÀ��½i�«����`iÃ���ÕÛi��iÃ�«iÀÃ���iÃ�i��Ã�ÌÕ>Ì����`i��>�`�V>«°�

O�Visite d’une ETA espagnole (3 octobre 2018)

�i�Î��VÌ�LÀi�Óä£n]��>`>�i�������µÕi� �Ì���L�iÌ����Ã�iÕÀ��>�Þ��À���]�Û�Vi�«ÀjÃ�`i�Ì�`i�
�>��j`jÀ>Ì���]�Ãi�Ã��Ì�Ài�`ÕÃ�D�	>ÀVi���i�i��
Ã«>}�i�>w��`i�Ài�V��ÌÀiÀ��iÃ�������}ÕiÃ�`i�
�½iÜiÌ>�vÀ>�X>�Ã�­1�i>®]�>��i�>�`Ã�­	>}��v®�iÌ�iÃ«>}���Ã�­
��>Vii®°
 
ƂÕ�V�ÕÀÃ�`i�ViÌÌi�Ài�V��ÌÀi�Õ�i�ÀjyiÝ����>�jÌj��i�ji�«�ÕÀ��i�`jÛi��««i�i�Ì�`i��>ÀV�jÃ�
��ÌiÀ�>Ì���>ÕÝ°� Ƃ��Ã�]� �iÃ� Ài«ÀjÃi�Ì>�ÌÃ� `i� ��ÌÀi� vj`jÀ>Ì���� ��Ì� iÕ� �½�VV>Ã���� `i� ÃÕ�ÛÀi�
Õ�i� «ÀjÃi�Ì>Ì���� `iÃ� �i�LÀiÃ� `i� �>� �j`jÀ>Ì���� 
" Ƃ


� >w�� `i� �� Li�V��>À�iÀ� �� �i�
v��VÌ����i�i�Ì�`i�ViÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ°
 
�i�LÕÌ�«À��V�«>��jÌ>�Ì�j}>�i�i�Ì��>�«À�Ã«iVÌ����V���iÀV�>�i�iÌ��>�«À�Ãi�`i�V��Ì>VÌ�i�ÌÀi��iÃ�
i�ÌÀi«À�ÃiÃ� `i� ÌÀ>Û>��� >`>«Ìj� iÃ«>}���iÃ� iÌ� �iÃ� i�ÌÀi«À�ÃiÃ� Ü>�����iÃ� >w�� `i� Ã½>���iÀ� «�ÕÀ�
`jÛi��««iÀ�`i���ÕÛi>ÕÝ��>ÀV�jÃ°�
 
�i�ViÌÌi�ÀjÕ�����>�«>À�>���iÕÀÃ�̀ jV�Õ�j��i�v>�Ì�̀ i�VÀjiÀ�Õ��Ã�Ìi���ÌiÀ�iÌ�̀ i�«À���Ì������ÌiÀ�>Ì���>�i�
`iÃ�
�ÌÀi«À�ÃiÃ�`i�/À>Û>���Ƃ`>«Ìj�­Ã�Ìi���ÌiÀ�iÌ�`i�
Õ
�
®�>��Ã��µÕi��>�`jV�Ã����`i�Ài�v�ÀViÀ��iÃ�
«>ÀÌi�>À�>ÌÃ�i�ÌÀi��iÃ�`�vvjÀi�ÌÃ�«>ÞÃ�«�ÕÀ�>ÌÌi��`Ài��iÃ�}À>�`Ã��>ÀV�jÃ���ÌiÀ�>Ì���>ÕÝ°
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O�Site internet et réseaux sociaux (11 décembre 2018)


���i� `�Ì� «ÀjVj`i��i�Ì]� �½iÜiÌ>]� >ÛiV�
Ã��� }À�Õ«i� `i� ÌÀ>Û>��� �� ��>}i� iÌ� Ã�Ìi�
��ÌiÀ�iÌ� �]� >� Ài��ÕÛi�j� �½�`i�Ì�Ìj� Û�ÃÕi��i�
`i��>��j`jÀ>Ì����µÕ��>�jÌj�ÌÀ>`Õ�Ìi�i����}�i�
>ÛiV�Õ����ÕÛi>Õ�Ã�Ìi���ÌiÀ�iÌ�\�ÜÜÜ°iÜiÌ>°
Li� °� 6jÀ�Ì>L�i� Û�ÌÀ��i� `i� �>� �j`jÀ>Ì���]� ���
«iÀ�iÌ�`i�«ÀjÃi�ÌiÀ� �i�LÕÌ�Ã�V�>��`iÃ�
/Ƃ�
qui la composent. 

Ƃ«ÀmÃ�«�ÕÃ�iÕÀÃ�ÛiÀÃ����LiÌ>]� ���>�jÌj� �>�Vj�
��ÀÃ�`i��½ƂÃÃi�L�ji�}j�jÀ>�i�`i�`jVi�LÀi�
`i��½iÜiÌ>°
�>� «��Ì�� ÕÌ���Ãji� i�� Ì���i� `i� v��`� iÃÌ� «>À�
>���iÕÀÃ� Õ�i� «��Ì�� «À�Ãi� `>�Ã� �½
/Ƃ� �i>��
�i�½
�ÕÀ�>w��`½kÌÀi�ÃÞ�L���µÕi�`Õ�ÃiVÌiÕÀ�
­iÌ�̀ i��i�«>Ã�ÕÌ���ÃiÀ�Õ�i�«��Ì������Ã�«iÀÌ��i�Ìi�iÌ�����Ã�Ài«ÀjÃi�Ì>Ì�Ûi�̀ ½Õ�i�L>�µÕi�̀ ½��>}iÃ®°

�i��k�i]��iÃ�V��«ÌiÃ��>ViL���]�/Ü�ÌÌiÀ�iÌ�����i`���Ãi�Ã��Ì�«>ÀjÃ�`i��>���ÕÛi��i��`i�Ì�Ìj�`i��>�
�j`jÀ>Ì����iÌ���Ì�jÌj�>���i�ÌjÃ�Ãi�����iÃ�Ã«jV�wV�ÌjÃ�`i�V�>VÕ��`i�ViÃ�ÀjÃi>ÕÝ�Ã�V�>ÕÝ°�

 �Ì��Ã��i�«>ÀÌ>}i�µÕi��i���`Õ�i�`i�`j«�Ì�`iÃ�
6�`i�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�iÌ�`iÃ��vvÀiÃ�`½i�«����`½
/Ƃ�
«ÀjÃi�Ì�ÃÕÀ��½>�V�i��Ã�Ìi���ÌiÀ�iÌ�`i��½
ÜiÌ>�>�jÌj�Ài�«�>Vj�«>À�Õ��«>ÀÌ>}i�ÃÕÀ��i�Ã�Ìi���ÌiÀ�iÌ�iÌ�
ÃÕÀ��>ViL����iÌ�����i`���`iÃ��vvÀiÃ�`½i�«���]��>�ÀjVi«Ì����`i�
6�«�Ã>�Ì�ÌÀ�«�`i�«À�L�m�iÃ�i��
ÛiÀÌÕ�`Õ�,�*�°�

O�Conférence de presse de Eucie (3 décembre 2018)

�i� �Õ�`�� Î� `jVi�LÀi� Óä£n]� ��ÀÃ� `i� �>� ÓÇm�i� ��ÕÀ�ji����`�>�i� `i� �>� *iÀÃ���i� �>�`�V>«ji]�
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O�Autres présences dans les médias
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O�Pôle environnement du CWES
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Une Fédération présente et 
reconnue à différents niveaux
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Au niveau intersectoriel
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w��Óä£n�iÌ�`jLÕÌ�Óä£�°��*>À�>���iÕÀÃ]�V��«Ìi�Ìi�Õ�`Õ�ÃÕVVmÃ�`i�ViÃ�v�À�>Ì���Ã�i��V�>ÃÃ�wV>Ì����`i�
v��VÌ����iÌ�̀ i��>�̀ i�>�`i�̀ i�ÃÕ�Û��̀ i�Vi�̀ �ÃÃ�iÀ�̀ >�Ã��i�V>`Ài�̀ iÃ�ÌÀ>Û>ÕÝ�̀ i��>�-
*]��iÃ�«>ÀÌi�>�ÀiÃ�
Ã�V�>ÕÝ���Ì�`i�>�`j�D��½Ƃ6�+�`i�«ÀjÛ��À�>��Õi��i�i�Ì��½�À}>��Ã>Ì����`i�v�À�>Ì���Ã�`i�Ài��Ãi�D�
��Ûi>Õ�iÌ�`½���Ì�>Ì����«�ÕÀ��iÃ���ÕÛi>ÕÝ�>ÀÀ�Û>�ÌÃ°

eweta
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���i�V��Ûi�Õ�i��Óä£Ç]�Õ��}À�Õ«i�̀ i�ÌÀ>Û>�����V��ÌÀ>Ì�̀ ½i�ÌÀi«À�Ãi���>�jÌj�V��ÃÌ�ÌÕj�>Õ�Ãi���̀ i�
�>�-
*�ÎÓÇ°äÎ�>w��`i�ÌÀ>Û>���iÀ�D��½jÌ>L��ÃÃi�i�Ì�`½Õ�i�

/�Ài�>Ì�Ûi�>ÕÝ���V��ÌÀ>ÌÃ�`½i�ÌÀi«À�Ãi�
�°� � 
iÌÌi�

/� �vvÀ�À>� Õ�� V>`Ài� �ÕÀ�`�µÕi� ����}m�i� >ÕÝ� V��ÌÀ>ÌÃ� `½i�ÌÀi«À�Ãi� `½>««��V>Ì����
`>�Ã� ��Ã� 
/Ƃ°� � �iÃ� �j}�V�>Ì���Ã� ��Ì� «�ÀÌj� Ì>�Ì� ÃÕÀ� �iÃ� >Ã«iVÌÃ� µÕ>��Ì>Ì�vÃ� µÕi�µÕ>�Ì�Ì>Ì�vÃ°�
�½iÜiÌ>�>]� i��ivviÌ]�`jV�`j�`½�ÕÛÀ�À� �iÃ��j}�V�>Ì���Ã� >ÕÝ�>Ã«iVÌÃ�µÕ>�Ì�Ì>Ì�vÃ]� i��«À�«�Ã>�Ì�
i�ÌÀi�>ÕÌÀiÃ��i�ÛiÀÃi�i�Ì�`½Õ�i�«À��i�«�ÕÀ�«ÀiÃÌ>Ì���Ã�`i��Õ�Ì�`½Õ�����Ì>�Ì�ÃÕ«jÀ�iÕÀ�D�Vi��i�
«ÀjÛÕi�«>À��i�
 /]�`½Õ�i�«À��i�`½j���}�i�i�Ì]��>�«À�Ãi�i��V�>À}i�`½Õ�i�>ÃÃÕÀ>�Vi�����Õ����
��ÃÃ������«�ÕÀ��iÃ�̀ j«�>Vi�i�ÌÃ�̀ ���V��i�q���iÕ�̀ Õ�V��ÌÀ>Ì�̀ ½i�ÌÀi«À�Ãi]�o�ƂÕ���Ûi>Õ�µÕ>��Ì>Ì�v]�
�iÃ�«>ÀÌi�>�ÀiÃ�Ã�V�>ÕÝ���Ì�Ã�Õ�>�Ìj�>««�ÀÌiÀ� �iÃ�}>À>�Ì�iÃ��jViÃÃ>�ÀiÃ�>Õ�L���`jÀ�Õ�i�i�Ì�
`½Õ�i�«ÀiÃÌ>Ì����i��V��ÌÀ>Ì�`½i�ÌÀi«À�Ãi�iÝÌjÀ�iÕÀi�i��ÌiÀ�iÃ���Ì>��i�Ì�`½i�V>`Ài�i�Ì�iÌ�
`½>VV��«>}�i�i�Ì]�`½>`>«Ì>Ì����`Õ�«�ÃÌi�`i� ÌÀ>Û>��]�`i��>��Ì�i��`i�V��`�Ì���Ã�`i� ÌÀ>Û>���
Ã����>�ÀiÃ]�̀ ½>VVmÃ�D�Õ��̀ j�j}Õj�ÃÞ�`�V>�]�̀ ½>VVmÃ�>Õ�ÃiÀÛ�Vi�,�ÉƂ-�̀ i��½
/Ƃ]�̀ i�ÀiÌ�ÕÀ�«�ÃÃ�L�i�
i��
/Ƃ�>«ÀmÃ�Õ��i�}>}i�i�Ì�����V��V�Õ>�Ì�«>À�Õ�i�i�ÌÀi«À�Ãi�V��i�Ìi]�o


��Óä£n]� �iÃ�«>ÀÌi�>�ÀiÃ�Ã�V�>ÕÝ�Ãi�Ã��Ì]�i���ÕÌÀi]���Ã�`½>VV�À`�ÃÕÀ� �>�Ã�}�>ÌÕÀi�`½Õ�i�

/�
Ài�>Ì�Ûi�>Õ�Àj}��i�`i�V���>}i�>ÛiV�V��«�j�i�Ì�`Õ��-
�
/Ƃ7�ÈÓ�>�Ã�i��Àj}����Ü>�����i�
>��Ã��µÕi�ÃÕÀ��½��`iÝ>Ì����`iÃ�Ã>�>�ÀiÃ�ÃÕ�Ìi�>Õ�`iÀ��iÀ�`j«>ÃÃi�i�Ì�`i��½��`�Vi�«�Û�Ì�«�ÕÀ��iÃ�
>���V>Ì���Ã�Ã�V�>�iÃ�iÌ��iÃ�Ã>�>�ÀiÃ�`>�Ã��i�ÃiVÌiÕÀ�«ÕL��V°

�iÃ�«>ÀÌi�>�ÀiÃ�Ã�V�>ÕÝ���Ì]�j}>�i�i�Ì]���ÌiÀ«i��j��iÃ�����ÃÌÀiÃ�V��«jÌi�ÌÃ�>w��`i�V��ÌiÃÌiÀ�
�>��iÃÕÀi� `i� ����>ÃÃÕ�iÌÌ�ÃÃi�i�Ì� D� �½" --�`iÃ� ÌÀ>Û>���iÕÀÃ� ÃÌ>}�>�ÀiÃ� �VVÕ«jÃ� i��
Ƃ*]� �i�
��ÕÛi>Õ�ÃÌ>ÌÕÌ�«�ÕÀ� �i� ÌÀ>Û>���>ÃÃ�V�>Ì�v�iÌ��VV>Ã����i��>��Ã��µÕi� �½��«>VÌ�ÃÕÀ� �iÃ� ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�
�>�`�V>«jÃ�@}jÃ�`iÃ�`�vvjÀi�ÌiÃ��iÃÕÀiÃ�«À�ÃiÃ�«>À� �i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�i���>Ì�mÀi�`i�w��`i�
V>ÀÀ�mÀi°


�w�]� �iÃ� «>ÀÌi�>�ÀiÃ� Ã�V�>ÕÝ� ��Ì� i�Ì>�j]� w�� Óä£n]� �iÃ� �j}�V�>Ì���Ã� ÃiVÌ�À�i��iÃ� Ài�>Ì�ÛiÃ�
D� �½iÝjVÕÌ����`iÃ� >VV�À`Ã�`Õ������>ÀV�>�`°�
iÃ��j}�V�>Ì���Ã���Ì� >L�ÕÌ�� ÃÕÀ� Õ��«À��iÌ�`i�
«À�Ì�V��i� `½>VV�À`� ÃiVÌ�À�i�°� � �>� Ã�}�>ÌÕÀi� iÌ� �>���Ãi� i�� ÕÛÀi� `Õ� «À�Ì�V��i� `½>VV�À`� Ãi�
concrétiseront courant 2019. 

Au niveau régional

Collaboration avec l’AViQ


��Óä£n]� �½Ƃ6�+�>� �>�Vj�Õ��>««i��D�V>�`�`>ÌÕÀiÃ�«�ÕÀ� �i� Ài��ÕÛi��i�i�Ì�`iÃ��>�`>ÌÃ�`iÃ�
�i�LÀiÃ�`iÃ�
����ÃÃ���Ã�ÃÕLÀj}���>�iÃ�`i�V��À`��>Ì����`i��½Ƃ6�+�q�	À>�V�i��>�`�V>«°


���>��Óä£n]��i�
��Ãi���}j�jÀ>��`i��½Ƃ6�+�>�«>À�>���iÕÀÃ�V���Õ�Õ��V�>�}i�i�Ì�`i�«ÀjÃ�`i�Vi°�
�°��Àj`jÀ�V�*"--
��
,-�>�ÃÕVVj`j�D��°��>ÀV�
�-
 ]�*ÀjÃ�`i�Ì�i��«�>Vi�depuis le mois de 
�>�Û�iÀ�Óä£È°

ƂÕ� ��Ûi>Õ� `Õ� V���Ìj� `i� LÀ>�V�i� �>�`�V>«]� ��ÌÀi� Ài«ÀjÃi�Ì>�Ì� >� jÌj� Ài�«�>Vj� «>À�

��>�Õi���>���Þ�µÕ���VVÕ«i�Õ���>�`>Ì�ivviVÌ�v°
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Attribution des quotas

�i«Õ�Ã� «�ÕÃ�iÕÀÃ� >��jiÃ]� �½iÜiÌ>� ÀjV��Ìi� ÌÀ��iÃÌÀ�i��i�i�Ì� �iÃ� µÕ�Ì>Ã� `iÃ� 
/Ƃ� V��ViÀ�>�Ì� �i�
«iÀÃ���i��`i�«À�`ÕVÌ����`jV�>Àj�D��½Ƃ6�+�i��ÃiVÌ����£]Ó�iÌ�Î�>w��`i�«�ÕÛ��À�iÃÌ��iÀ��iÃ�ÃÕLÃ�`iÃ�
>��Ã��µÕi��iÃ�jÛi�ÌÕi�Ã�`j«>ÃÃi�i�ÌÃ�`Õ�µÕ�Ì>�}��L>�°

Selon les données en notre possession au moment où nous rédigeons ce rapport, le dépassement 
}��L>��iÃÌ��j]�«�ÕÀ��½>��ji�Óä£n]�`j«>ÃÃiÀ>�Ì��>À}i�i�Ì��i�V��vvÀi�`i�xää�i�«���Ã�«�ÕÀ��½i�Ãi�L�i�
`iÃ�
/Ƃ°����Ì�>Õ������Õ��Óx�
/Ƃ�«>À����iÃµÕi��iÃ����«�ÕÀÀ>�Ì�Þ�>Û��À]�Ã��Ì�Õ�i�ÀjVÕ«jÀ>Ì����̀ iÃ�«�ÕÃ�
«iÌ�ÌiÃ�ÃÕLÛi�Ì���Ã]�Ã��Ì�Õ��ÌÀ>�ÃviÀÌ�`i�ViÀÌ>��Ã�i�«���Ã�i��ÃiVÌ����Î�iÌ�`��V�Õ��ÃÕLÃ�`i�����`Ài°�


iÃ�V��vvÀiÃ�ÃiÀ��Ì�V��wÀ�jÃ�«>À��½Ƃ6�+�>ÛiV��>�V��Ã���`>Ì����`Õ�{m�i�ÌÀ��iÃÌÀi�Óä£n°


���i� �iÃ� >��jiÃ� «ÀjVj`i�ÌiÃ]� �½iÜiÌ>� �½>� iÕ� `i� ViÃÃi� `i� ÀiÛi�`�µÕiÀ� >Õ«ÀmÃ� `iÃ� �À}>�iÃ�
V��«jÌi�ÌÃ�Õ��ÃÞÃÌm�i�`i�V>�VÕ��`i�µÕ�Ì>Ã�«�ÕÃ�Ã�Õ«�i�>w��`i��i�«>Ã�vÀi��iÀ��>�VÀj>Ì����`½i�«���Ã�
dans le secteur.

Réformes importantes

�iÕÝ� Àjv�À�iÃ� Ì�ÕV�>�Ì� ��ÌÀi� ÃiVÌiÕÀ���Ì� jÌj� >��ÀVjiÃ�i��Óä£Ç°� ��� Ã½>}�Ì�«À��V�«>�i�i�Ì�`i� �>�
Àjv�À�i�`iÃ�Ƃ�`iÃ�D��>�*À���Ì����`i��½
�«����­Ƃ*
®�iÌ�`i��>�Àjv�À�i�`Õ�
�`i�7>�����`i��½ƂVÌ����
-�V�>�i�iÌ�`i��>�->�Ìj�­
7Ƃ--®°���iÃ��j}�V�>Ì���Ã�>ÛiV��i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�Ü>�����Ãi�Ã��Ì�«�ÕÀÃÕ�Û�iÃ�
i��Óä£n�Ã>�Ã�Ì�ÕÌiv��Ã�>L�ÕÌ�À°

�½iÜiÌ>�>�jÌj�>ÃÃ�V�ji]�Û�>� �½1 �*-"�`��Ì�i��i�iÃÌ��i�LÀi]�D� �>� Àjv�À�i�`iÃ�Ƃ*
�«�ÀÌji�«>À� �i�
����ÃÌÀi��i���iÌ°�


iÌÌi� Àjv�À�i� �½>]� ��� w�i]� «>Ã� >L�ÕÌ�� ÃÕ�Ìi� D� �>� «iÀÌi� `i� �>��À�Ìj� `i� �>� V�>��Ì���� �,�V`�� >Õ�
}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�Ü>�����`jLÕÌ�Óä£�°��

*�ÕÀÌ>�Ì]�̀ >�Ã��i�V>`Ài�̀ i�ViÌÌi�Àjv�À�i]�̀ iÃ�>Û>�VjiÃ�Ã�}��wV>Ì�ÛiÃ�>Û>�i�Ì�jÌj��LÌi�ÕiÃ�i��v>ÛiÕÀ�
`iÃ�i�«��ÞiÕÀÃ�V��ViÀ�jÃ°


�� ivviÌ]� �k�i� Ã�� �½1 �*-"� iÌ� �½iÜiÌ>� «>ÀÌ>}i>�i�Ì� �iÃ� �L�iVÌ�vÃ� `i� Ã�ÕÌ�i�� >ÕÝ� «���Ì�µÕiÃ�
v��VÌ����i��iÃ�iÌ�̀ i�Ã��«��wV>Ì����>`����ÃÌÀ>Ì�Ûi�«ÀjÛÕÃ�«>À�ViÌÌi�Àjv�À�i]�i��iÃ�VÀ>�}�>�i�Ì�Ì�ÕÌiv��Ã�
µÕi�ViÀÌ>��Ã�j�j�i�ÌÃ�Ã��i�Ì�ÃÕÃVi«Ì�L�iÃ�`i�vÀ>}���ÃiÀ��iÕÀÃ��i�LÀiÃ�iÌ�>Û>�i�Ì��i�j�`�vvjÀi�ÌiÃ�
>VÌ���Ã�>Õ«ÀmÃ�`Õ�����ÃÌÀi��i���iÌ�i��Óä£n°


iÃ� >Û>�VjiÃ� «�ÀÌ>�i�Ì� ��Ì>��i�Ì� ÃÕÀ� �i� Ài«�ÀÌ� `½Õ�� >�� `i� �½i�ÌÀji� i�� Û�}ÕiÕÀ� `i� �>� «jÀ��`i�
ÌÀ>�Ã�Ì��Ài�`jLÕÌ>�Ì��i�£É£ÉÓäÓä�D��>�«�>Vi�`Õ�£É£ÉÓä£�]�Õ�i�>�j���À>Ì����`i��>�v�À�Õ�i�`i�V>�VÕ��
iÌ�Õ�i�«À�Ãi�i��V��«Ìi�`i��½i�Ãi�L�i�`iÃ�«���ÌÃ�>Õ�Î£É£ÓÉÓä£��iÌ�`iÃ�`jV�Ã���Ã�`jÌiÀ���jiÃ�D�
£ää¯]�o�

�½1 �*-"�iÌ� �½iÜiÌ>��i��>�µÕiÀ��Ì�«>Ã�`½>ÃÃÕÀiÀ� �i�ÃÕ�Û��`i�Vi�«À��iÌ�Àjv�À�i��Õ�`i�Ì�ÕÌ�>ÕÌÀi�
«À��iÌ�`i�Àjv�À�i�Ƃ*
�µÕ��«�ÕÀÀ>�Ì�Û��À��i���ÕÀ]�>Õ�V�ÕÀÃ�`i��>�«À�V�>��i��j}�Ã�>ÌÕÀi°


��Óä£n]� �½iÜiÌ>�>�j}>�i�i�Ì�«�ÕÀÃÕ�Û�� Ã>�«>ÀÌ�V�«>Ì����>ÕÝ� ÌÀ>Û>ÕÝ��i�jÃ�`i«Õ�Ã�Óä£Ç�>ÛiV� �i�

>L��iÌ� `i� �>�����ÃÌÀi��Àj���]� �½Ƃ6�+�iÌ� �iÃ� «>ÀÌi�>�ÀiÃ� Ã�V�>ÕÝ�`>�Ã� �i� V>`Ài�`i� �>� Àjv�À�i�`Õ�

7Ƃ--°� � *�ÕÀ� À>««i�]� �½�L�iVÌ�v� «�ÕÀÃÕ�Û�� «>À� �iÃ� «>ÀÌ�iÃ� iÃÌ� `i�«À�Vj`iÀ� D� Õ�i���Ãi� D� ��ÕÀ� `Õ�

7Ƃ--�i��Vi�µÕ��V��ViÀ�i��iÃ�
/Ƃ�iÌ�`½>�>�ÞÃiÀ��iÃ�>�j���À>Ì���Ã�«�ÃÃ�L�iÃ�>Õ���Ûi>Õ�`i�ViÀÌ>��iÃ�
Àm}�iÃ�`i�v��VÌ����i�i�Ì°



iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n�����Ó£

��vvjÀi�ÌÃ�«À��iÌÃ�`i���`�wV>Ì���Ã�`Õ�
7Ƃ--���Ì�jÌj�Ã�Õ��Ã�>ÕÝ�«>ÀÌi�>�ÀiÃ�Ã�V�>ÕÝ�>Õ�V�ÕÀÃ�
du dernier semestre 2018.  

-Õ�Ìi�D��½��ÌiÀ«i��>Ì����`i��½iÜiÌ>�V��ViÀ�>�Ì�ViÀÌ>��iÃ��iÃÕÀiÃ��jv>ÃÌiÃ�w�>�V�mÀi�i�Ì�«�ÕÀ�
�iÃ�
/Ƃ�Ài«À�ÃiÃ�`>�Ã��i�«Ài��iÀ�«À��iÌ�`i���`�wV>Ì����`Õ�
7Ƃ--]��>�����ÃÌÀi�>�«À�«�Ãj�`i�
Ã½i��ÌiÀ��À�`>�Ã��i�V>`Ài�`i�ViÌÌi�Àjv�À�i�D�`iÃ���`�wV>Ì���Ã�`Õ�
7Ƃ--��i�«�ÀÌ>�Ì�µÕi�ÃÕÀ�
des mesures qualitatives.

*�ÕÃ� �>À}i�i�Ì]� `>�Ã� �i� V>`Ài�`i� ViÃ� ÌÀ>Û>ÕÝ]� �½iÜiÌ>� � >� Ûi���j� >ÕÝ� ��ÌjÀkÌÃ� `iÃ� 
/Ƃ�iÌ� `i�
�iÕÀÃ�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ]�i��Ã�Õ�iÛ>�Ì]�>Õ«ÀmÃ�`i��>�����ÃÌÀi��Àj���]��iÃ�`�vwVÕ�ÌjÃ���jiÃ�D��½>««��V>Ì����
`i���ÕÛi��iÃ��iÃÕÀiÃ�iÌ�>�«Õ�«À�«�ÃiÀ�j}>�i�i�Ì�`iÃ�`�Ã«�Ã�Ì���Ã�>�j���À>�Ì��Õ�Ã��«��w>�Ì�
ViÀÌ>��iÃ�Àm}�iÃ°

�½iÜiÌ>�>�jÌj�i�Ìi�`Õi�«>À��>�����ÃÌÀi�iÌ�>ÛiV��iÃ��À}>��Ã>Ì���Ã�ÃÞ�`�V>�iÃ�Õ��ÌiÝÌi�V���Õ��
>�«Õ�kÌÀi�«À�«�Ãj°��i�`iÀ��iÀ�«À��iÌ�`i���`�wV>Ì����`Õ�
7Ƃ--�`j«�Ãj�i��«Ài��mÀi��iVÌÕÀi�
>Õ�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�Ü>�����i��Óä£��Ì�i�Ì�V��«Ìi�`iÃ�Ài�>ÀµÕiÃ�`iÃ�«>ÀÌi�>�ÀiÃ�Ã�V�>ÕÝ°��"���i�
Ã>�Ì�«>Ã�Ã���>�Àjv�À�i�`Õ�
7Ƃ--�«>ÃÃiÀ>�Ã�ÕÃ�ViÌÌi��j}�Ã�>ÌÕÀi°�

Plan d’investissemenent du gouvernement wallon

 j>�����Ã]���ÕÃ�>Û��Ã��LÌi�Õ�`i��>�����ÃÌÀi��Àj����µÕi��i�ÃiVÌiÕÀ�`iÃ�
/Ƃ�Ã��Ì�j��}�L�i�D�`iÃ�
>�`iÃ�D��½��ÛiÃÌ�ÃÃi�i�Ì�Û�>�Õ����ÕÛi>Õ�`�Ã«�Ã�Ì�v�­��ÀÃ�Ã«�mÀi�Ƃ6�+®�`�Ì�
,Ƃ
°�

�jLÕÌ�Óä£n]��i���ÕÛiÀ�i�i�Ì�Ü>�����>�«ÀjÃi�Ìj�Ã���«�>��`½��ÛiÃÌ�ÃÃi�i�Ì°��
i�Õ��V��«ÀjÛ��Ì�
�½�VÌÀ���i��v>ÛiÕÀ�`iÃ�
/Ƃ�`i���Þi�Ã�ÃÕ««�j�i�Ì>�ÀiÃ�D�V��VÕÀÀi�Vi�`i�£ä��������Ã�`½iÕÀ�Ã�
ÃÕÀ�Î�>�Ã°
�½iÜiÌ>�>�̀ jvi�`Õ��>�«�Ã�Ì����̀ i�ÃiÃ�
/Ƃ��i�LÀiÃ�µÕ>�Ì�>ÕÝ���`>��ÌjÃ�̀ i�Àj«>ÀÌ�Ì����̀ i�ViÌÌi�
enveloppe.

Au niveau fédéral

Ƃ�ÌÀ>ÛiÀÃ� �½1��Ã�V�`��Ì�i��i�iÃÌ��i�LÀi]� �½iÜiÌ>�>�>ÃÃÕÀj� �i�ÃÕ�Û��`i����LÀiÕÃiÃ���ÕÛi��iÃ�
�j}�Ã�>Ì���Ã�«�ÀÌjiÃ�«>À��i�}�ÕÛiÀ�i�i�Ì�vj`jÀ>��iÌ�>�«Õ�ÀiÛi�`�µÕiÀ�D�̀ i����LÀiÕÃiÃ�Ài«À�ÃiÃ�
µÕ½���Ã��Ì�Ìi�Õ�V��«Ìi�`iÃ�Ã«jV�wV�ÌjÃ�`Õ�ÃiVÌiÕÀ�`iÃ�
/Ƃ°

Ƃ��Ã���½1��Ã�V�>�`jvi�`Õ�iÌ�Ài�>Þj�>Õ���Ûi>Õ�`Õ�
 /]���ÌÀi�«�Ã�Ì����V��ViÀ�>�Ì��iÃ�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�
i��
Ƃ*°�
iÃ�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�Ãi�Ã��Ì�ÛÕ�«À�ÛiÀ�i��Óä£Ç�`½>ÃÃÕ�iÌÌ�ÃÃi�i�Ì�D��½" --°�
iÌÌi�Àjv�À�i�
���Ì�ji�«>À��>�����ÃÌÀi��i�	��V��vÀ>««i�`ÕÀi�i�Ì�iÌ����ÕÃÌi�i�Ì��iÃ�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�«�ÀÌiÕÀÃ�`½Õ��
�>�`�V>«�µÕ��Ìi�Ìi�Ì�`½��Ìj}ÀiÀ��i��>ÀV�j�`Õ�ÌÀ>Û>���Û�>�Vi�V��ÌÀ>Ì�
Ƃ*�`>�Ã��iÃ�
/Ƃ°���i�
 /�
��ÕÃ�>�i�Ìi�`Õ�iÌ�>�Ài�`Õ�Õ��>Û�Ã�v>Û�À>L�i�>Õ�Àj�>ÃÃÕ�iÌÌ�ÃÃi�i�Ì�`i�ViÃ�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ°���i�ÃÕ�Û��
de ce dossier se poursuivra en 2019.

�½1��Ã�V�>�j}>�i�i�Ì�̀ jvi�`Õ��iÃ���ÌjÀkÌÃ�̀ iÃ�
/Ƃ�iÌ�̀ i��iÕÀÃ�ÌÀ>Û>���iÕÀÃ�>Õ�
 /�̀ >�Ã��i�V>`Ài�
`Õ���ÕÛi>Õ�ÃÌ>ÌÕÌ�«�ÕÀ��i�ÌÀ>Û>���>ÃÃ�V�>Ì�v�iÌ��VV>Ã����i�]�`i��>���ÕÛi��i�����
�iVÌ���Ã�-�V�>�iÃ��
ÓäÓä]�`i��>�Àjv�À�i�`iÃ�«i�Ã���Ã]�`iÃ���ÕÛi��iÃ��iÃÕÀiÃ�`½i�«��Þ>L���Ìj�w�>�Vji�«>À�£ÉÎ�`Õ�
«Àj>Û�Ã]�o�
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/�Õ��ÕÀÃ�Û�>��½1��Ã�V��>�Ã�>ÕÃÃ���½1��«Ã�]��½iÜiÌ>�>�jÌj�>ÃÃ�V�ji�>Õ�ÃÕ�Û��`i��>�Àjv�À�i�`Õ�`À��Ì�`iÃ�
Ã�V�jÌjÃ�iÌ�`iÃ�>ÃÃ�V�>Ì���Ã�i�ÌÀi«À�Ãi�«>À��>�����ÃÌÀi���i���ii�Ã�i��Óä£{°

�iÃ� «Àj�VVÕ«>Ì���Ã� `i� ��ÌÀi� ÃiVÌiÕÀ� iÌ� «�ÕÃ� }j�jÀ>�i�i�Ì� `Õ� ÃiVÌiÕÀ� �����>ÀV�>�`� ��Ì� >��Ã��
jÌj�Ài�>ÞjÃ�>Õ�����ÃÌÀi���i���ii�Ã°��
i��iÃ�V��Û�Ã>�i�Ì�Õ�i�jÛi�ÌÕi��i��>ÀV�>�`�Ã>Ì����`Õ�ÃiVÌiÕÀ�
V��«Ìi�Ìi�Õ�`i��>�«�ÃÃ�L���Ìj�«�ÕÀ��iÃ�>ÃL��`i�Àj>��ÃiÀ�`iÃ�>VÌ�Û�ÌjÃ�V���iÀV�>�iÃ�D�Ì�ÌÀi�«À��V�«>�]�
ÃÕÀ��>�`�Ã«>À�Ì����`iÃ�-�-]�ÃÕÀ��iÃ�V��ÃjµÕi�ViÃ�`Õ���ÕÛi>Õ�
�`i�`iÃ�-�V�jÌjÃ�iÌ�`iÃ�>ÃÃ�V�>Ì���Ã�
ÃÕÀ��½��«�Ã�Ì����`iÃ�ƂÃL��iÌ�-�-]�o�


iÌÌi�Àjv�À�i��½>�«>Ã�jÌj�w�>��Ãji�V���i�«ÀjÛÕ�i��Óä£n°��
��i�>L�ÕÌ�À>�Vi«i�`>�Ì�i��Óä£�°���iÃ�
��«>VÌÃ�«ÀjV�Ã�`i�ViÌÌi�Àjv�À�i�ÃÕÀ���ÌÀi�ÃiVÌiÕÀ�Ã��Ì�i�V�Ài�`�vwV��i�i�Ì��iÃÕÀ>L�iÃ�>Õ����i�Ì�
de la rédaction de ce rapport.  

Au niveau européen

Plan d’investissement dit Juncker

�½
ÕÀ�«i�>��>�Vj�Õ��«�>��`½��ÛiÃÌ�ÃÃi�i�Ì�����j�*�>��`½��ÛiÃÌ�ÃÃi�i�Ì�«�ÕÀ��½
ÕÀ�«i]�`�Ì���*�>��
�Õ�V�iÀ��°�
i�Õ��V��Û�Ãi�D�v>V���ÌiÀ��½>VVmÃ�>Õ�w�>�Vi�i�Ì]�Ã�ÕÃ�v�À�i�`i�«ÀkÌÃ]�«�ÕÀ��iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ]�
Þ�V��«À�Ã�Vi��iÃ�`>�Ã��i�ÃiVÌiÕÀ�D�«À�wÌ�Ã�V�>��iÌ�`��V]�Vi�>�«iÕÌ�Û�ÃiÀ�j}>�i�i�Ì��iÃ�
/Ƃ°����Ã½>}�Ì�
`��V�`½Õ�i�Àji��i��««�ÀÌÕ��Ìj�w�>�V�mÀi�«�ÕÀ���ÌÀi�ÃiVÌiÕÀ°

�½iÜiÌ>�>�«>ÀÌ�V�«j�D�Õ�i�Ãj>�Vi�`½��v�À�>Ì����ÃÕÀ��i�ÃÕ�iÌ�>w��`i���iÕÝ���v�À�iÀ�ÃiÃ�
/Ƃ��i�LÀiÃ�
ÃÕÀ��iÃ�«�ÃÃ�L���ÌjÃ�`i�w�>�Vi�i�ÌÃ�iÕÀ�«ji�Ã�µÕ��Ã½�vvÀi�Ì�>ÕÝ�
/Ƃ°�

EuCIE

 ji�i�� �Õ��� Óä£Ç]� 
Õ
�
� �� 
ÕÀ�«i>��
��vi`iÀ>Ì�����v� ��V�ÕÃ�ÛiÃ� 
�ÌiÀ«À�ÃiÃ� i�«��Þ��}�«i�«�i�
Ü�Ì��`�Ã>L���ÌÞ�`��Ì��½
ÜiÌ>�iÃÌ��i�LÀi�>ÛiV��>��À>�Vi�­1 
Ƃ®]��½Ƃ��i�>}�i�­	Ƃ����®�iÌ��½
Ã«>}�i�
­
" Ƃ


®� >� V��Ì��Õj]� i�� Óä£n]� `i� `jvi�`Ài� �i� ��`m�i� `iÃ� i�ÌÀi«À�ÃiÃ� ��V�ÕÃ�ÛiÃ� >Õ� ��Ûi>Õ�
iÕÀ�«ji��Û�>���Ì>��i�Ì��i��>�`>Ì�`i��>�Þ��À���°�

"ÕÌÀi� �iÃ� Û�Ã�ÌiÃ�`>�Ã� �iÃ�«>ÞÃ��i�LÀiÃ� iÌ� �i� �>�Vi�i�Ì�`Õ� Ã�Ìi� ��ÌiÀ�iÌ�`i�
Õ
�
� ­VvÀ°� «���Ì� ��
��`iÀ��Ã>Ì����`iÃ�>VÌ���Ã�`i��>��j`jÀ>Ì�����®]� �½>��ji�Óä£n�jÌj��>ÀµÕji�«>À��i�`jLÕÌ�`Õ�«À��iÌ�

À>Ã�ÕÃ�³�����j����iÃÌ���� ����Û>�Ìi�`iÃ�V��«jÌi�ViÃ�iÌ� v�À�>Ì���Ã�>Õ�Ãi���`iÃ�
�ÌÀi«À�ÃiÃ�
��V�ÕÃ�ÛiÃ����>�Vj��i�Î�`jVi�LÀi�Óä£n�«>À�Õ�i�V��vjÀi�Vi�`i�«ÀiÃÃi�D�	ÀÕÝi��iÃ°�

�i�LÕÌ�`i�Vi�«À��iÌ�iÃÌ��>�«À�`ÕVÌ����`i�ÀjvjÀi�Ì�i�Ã�`i��jÌ�iÀÃ�iÌ�`i�V��«jÌi�ViÃ��>�>}jÀ�>�iÃ]�
`i���`Õ�iÃ�`i�v�À�>Ì���Ã�>��Ã��µÕi��iÕÀ�V���Õ��V>Ì����iÌ�`�ÃÃj���>Ì���°��iÃ��ÕÌ��Ã�ÃiÀ��Ì�i�ÃÕ�Ìi�
��Ã�i��iÝ«jÀ��i�Ì>Ì����`>�Ã�`iÃ�i�ÌÀi«À�ÃiÃ�µÕ���½��Ì�«>Ã�«>ÀÌ�V�«j�>Õ�«À��iÌ�
À>Ã�ÕÃ�³°

�i�«À��iÌ�Ãi�`�Û�Ãi�i��������ÌÃ�`i�ÌÀ>Û>����°��ÕÀ>�Ì�Óä£n]�`iÕÝ���ÌÃ���Ì�jÌj�i�Ì>�jÃ�\�

O�LT1 «Gouvernance, mise en œuvre et suivi de projet»
"L�iVÌ�vÃ�\� c�ƂÃÃÕÀiÀ�Õ��«���Ì>}i�V��jÀi�Ì�`Õ�«À��iÌ�>w��`i�Àj>��ÃiÀ��i�«À�}À>��i�`½>VÌ���Ã�
� � iÌ�>ÌÌi��`Ài��iÃ��L�iVÌ�vÃ�`>�Ã��i�ÀiÃ«iVÌ�`Õ�«�>����}�iÌ�`Õ�LÕ`}iÌ°
� � c��>À>�Ì�À��>�V���Õ��V>Ì�����«jÀ>Ì����i��i�`>�Ã��i�«>ÀÌi�>À�>Ì�i��ÀjvjÀi�Vi�>ÕÝ�
  activités du projet.
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� � c��>�Ài�V���>�ÌÀi�iÌ�>ÃÃÕÀiÀ��>�«À���Ì����`Õ�«À��iÌ
� � c��iÃÕÀiÀ�iÌ�ÃÕ�ÛÀi��½jÛ��ÕÌ����`i��½iÝjVÕÌ����`Õ�«À��iÌ�iÌ�jÌ>L��À�`iÃ��iÃÕÀiÃ�
  correctives le cas échéant.

O�LT2 «Etat de l’art» :�
���>�ÌÀi�`i��>��mÀi�«�ÕÃ�>««À�v��`�i��i�V>`Ài��j}>��iÌ�ÌiV���µÕi�`iÃ�

�ÌÀi«À�ÃiÃ���V�ÕÃ�ÛiÃ�`i�V�>µÕi�«>ÞÃ�«>ÀÌi�>�Ài�i��ÛÕi�`½Õ�i�ÀjyiÝ����D��½jV�i��i�iÕÀ�«ji��i]�
`i�«>ÀÌ>}iÀ�iÝ«iÀÌ�ÃiÃ�iÌ�iÝ«jÀ�i�ViÃ°

iÌÌi�>VÌ����«iÀ�iÌ��>�«À�Ãi�i��V��«Ìi�`iÃ�Ã«jV�wV�ÌjÃ�`i�V�>µÕi�«>ÞÃ���ÀÃ�`i��½j�>L�À>Ì����`iÃ�
autres productions intellectuelles du projet.
*i�`>�Ì�«�ÕÃ�iÕÀÃ����Ã]� �iÃ�«>ÀÌi�>�ÀiÃ���Ì�iÕ� �½�VV>Ã����`½jV�>�}iÀ� ÃÕÀ� ViÀÌ>��Ã� >Ã«iVÌÃ�`i�
�iÕÀÃ�`�vvjÀi�ÌÃ���`m�iÃ���ÀÃ�`iÃ�`�vvjÀi�ÌiÃ�Ài�V��ÌÀiÃ°��>�Ã�ViÌÌi�«>ÀÌ�i]����Ã½>}�Ì�`½Õ�i�>�>�ÞÃi�
«�ÕÃ�>««À�v��`�i�iÌ�`jÌ>���ji�`iÃ���`m�iÃ�iÌ�`�Ã«�Ã�Ì�vÃ]�>��Ã��µÕi�`½>Û��À�Õ�i�`iÃVÀ�«Ì����`iÃ�
V>Ìj}�À�iÃ� `i� «ÕL��V� ��Ìj}Àj� `>�Ã� �i� V>`Ài� `i� ViÃ� ÃÌÀÕVÌÕÀiÃ� ­`j}Àj� `½��Û>��`�Ìj]� `�VÕ�i�ÌÃ�
>`����ÃÌÀ>Ì�vÃ� Ìi�Ã� µÕi� �>� ,iV���>�ÃÃ>�Vi� `iÃ� /À>Û>���iÕÀÃ� �>�`�V>«jÃ� i�� �À>�Vi� ­,+/�®]� �iÃ�
��`>��ÌjÃ�`½>VV��«>}�i�i�Ì]�«�>��`i�v�À�>Ì���]�iÌV°

�iÃ�Ç�>ÕÌÀiÃ�����ÌÃ�̀ i�/À>Û>�����ÃiÀ��Ì�D�Àj>��ÃiÀ�>Û>�Ì��>�̀ >Ìi�jV�j>�Vi�̀ Õ�*À��iÌ��i�Ó��>�Û�iÀ�ÓäÓ£°�

Transition-insertion

�i�«À��iÌ���/À>�Ã�Ì������ÃiÀÌ����ÓäÓä���iÃÌ�Õ��«À��iÌ�«���Ìi�ÃÕLÛi�Ì����j�«>À� �i��-
�µÕ��Û�Ãi�D�
v>V���ÌiÀ��>�ÌÀ>�Ã�Ì����iÌ��½��ÃiÀÌ����`iÃ��iÕ�iÃ��ÃÃÕÃ�`i��½i�Ãi�}�i�i�Ì�Ã«jV�>��Ãj�`i�v�À�i�Ó�iÌ�`i�
v�À�i�Î�ÛiÀÃ�iÌ�`>�Ã��iÕÀ�Û�i�`½>`Õ�Ìi°�
iÃ��iÕ�iÃ�Ã��Ì�ÃÕ�Û�Ã�`ÕÀ>�Ì��iÕÀ�`iÀ��mÀi�>��ji�ÃV��>�Ài�
iÌ�`ÕÀ>�Ì��½>��ji�µÕ��ÃÕ�Ì��iÕÀ�ÃV��>À�Ìj°��½
ÜiÌ>�«>ÀÌ�V�«i�D��>���Ãi�i��«�>Vi�`i�Vi�«À��iÌ°�

�½�À�}��i�̀ Õ�«À��iÌ�Ì�i�Ì�>Õ�V��ÃÌ>Ì�µÕi�ÌÀ�«�̀ i��iÕ�iÃ�µÕ�ÌÌ>�Ì��½jV��i�̀ ½i�Ãi�}�i�i�Ì�Ã«jV�>��Ãj�
Ãi�ÀiÌÀ�ÕÛi�Ì���ÛÀjÃ�D�iÕÝ��k�iÃ]�Ã�ÕÛi�Ì�«�ÕÀ�Õ�i����}Õi�`ÕÀji]�i��>ÌÌi�`>�Ì�`½i�ÌÀiÀ�`>�Ã�
la vie active. 

Ƃw��`½jÛ�ÌiÀ�`iÃ�Ã�ÌÕ>Ì���Ã�`i�ÀÕ«ÌÕÀi�iÌ�`½>ÃÃÕÀiÀ��½��ÃiÀÌ����Ã�V��«À�viÃÃ����i��i�`i�ViÃ��iÕ�iÃ]�
�i�«À��iÌ���/À>�Ã�Ì������ÃiÀÌ�������>�Ì�i��Óää�°��>�v��VÌ����ÀjvjÀi�Ì�V��À`��>ÌiÕÀ�iÃÌ�VÀjji�D�ViÌÌi�
période dans les écoles participantes. 

�i�ÀjvjÀi�Ì�V��À`��>ÌiÕÀ�iÃÌ��>�«iÀÃ���i�`i�ÀjvjÀi�Vi�iÌ��i�V��À`��>ÌiÕÀ�`i�Ì�ÕÌiÃ��iÃ�>VÌ���Ã�
��ÃiÃ�i��«�>Vi�`>�Ã��i�V>`Ài�`i��½��ÃiÀÌ����iÌ��>�ÌÀ>�Ã�Ì����`iÃ��iÕ�iÃ�µÕ��>`�mÀi�Ì�>Õ�«À��iÌ°���Ã�
��ÌiÀÛ�i��i�Ì�`>�Ã��>�V��ÃÌÀÕVÌ����`Õ�«À��iÌ�«À�viÃÃ����i��iÌ�`Õ�«À��iÌ�`i�Û�i�`Õ��iÕ�i°

�iÕÀ�À��i�iÃÌ�`��V�\

O��>���Ãi�i��«�>Vi�«>ÀÌi�>À�>ÌÃ]�`i��jÌ��`iÃ]�`½�ÕÌ��Ã]�o
O��>�«Àj«>À>Ì����D��>�ÌÀ>�Ã�Ì����`i��½jV��i�ÛiÀÃ��i����`i�`Õ�ÌÀ>Û>��
O �>�V��ViÀÌ>Ì����>ÛiV��iÃ�>VÌiÕÀÃ�`i�v�À�>Ì����iÌ�>ÀÌ�VÕ�>Ì����i�ÌÀi��>�v�À�>Ì����ÃV��>�Ài�iÌ��i�
placement en entreprise


��Óä£n]��i�«À��iÌ��/À>�Ã�Ì������ÃiÀÌ����]�V½iÃÌ�\�

O�1�i���Þi��i�`i�xää��iÕ�iÃ�ÃÕ�Û�Ã���`�Û�`Õi��i�i�Ì�
O�1��i�V>`Ài�i�Ì�`½Õ�i�ÌÀi�Ì>��i�`i�ÀjvjÀi�ÌÃ­iÃ®
O�£x�jV��iÃ�>`�jÀ>�Ì�>Õ�«À��iÌ�i��Àj}����Ü>�����i
O�1��Ì>ÕÝ�`i�ÀjÕÃÃ�Ìi�`>�Ã��>�ÌÀ>�Ã�Ì����iÌ��½��ÃiÀÌ����ÛiÀÃ�iÌ�`>�Ã��>�Û�i�>`Õ�Ìi�iÌ��i����`i�`Õ�
ÌÀ>Û>���`i�nä¯°



0QU�RGTURGEVKXGU�RQWT�NoCXGPKT�
O��>�ÀiV��`ÕVÌ����`Õ�«À��iÌ���ÌÀ>�Ã�Ì������ÃiÀÌ�����
O� �>� ÀiV���>�ÃÃ>�Vi� iÌ� �½�vwV�>��Ã>Ì���� `i� �>� v��VÌ���� `i� ÀjvjÀi�Ì�V��À`��>ÌiÕÀ� `>�Ã� Ì�ÕÌiÃ� �iÃ�
jV��iÃ�`i��½i�Ãi�}�i�i�Ì�Ã«jV�>��Ãj
O�1�i�Ãi�Ã�L���Ã>Ì����«�ÕÃ���«�ÀÌ>�Ìi�Ài�>Ì�Ûi�D��½��ÃiÀÌ����Ã�V��«À�viÃÃ����i��i]��½�L�iVÌ�v�«À��V�«>��
`i��½i�Ãi�}�i�i�Ì�Ã«jV�>��Ãj

��Ó{�����iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n
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Une Fédération qui évolue
pour et par ses membres

�½iÜiÌ>� �½>� `i� ViÃÃi� `½�À�i�ÌiÀ� ÃiÃ� ��ÃÃ���Ã� Ãi���� �iÃ� �jViÃÃ�ÌjÃ� `Õ� ÃiVÌiÕÀ� `iÃ� 
/Ƃ� µÕ½i��i�
Ài«ÀjÃi�Ìi°�
½iÃÌ�>��Ã��µÕ½i��i�>�Ìi�Ìj�`i«Õ�Ã�ViÃ�`iÀ��mÀiÃ�>��jiÃ�`½��ÛiÃÌ�}ÕiÀ�ÛiÀÃ�`iÃ�V�>�«Ã�
«�ÕÃ�jV�����µÕiÃ�iÌ��iÌÌÀi�i�� ÕÛÀi��iÃ�«�ÃÃ�L���ÌjÃ�µÕ���Õ��Ã��Ì��vviÀÌiÃ�«�ÕÀ���iÕÝ�v>�Ài�V���>�ÌÀi�
notre secteur.  

�½iÜiÌ>� Ã½iÃÌ� ��ÛiÃÌ�i�j}>�i�i�Ì�`>�Ã� ÃiÃ� ÃÕ««�ÀÌÃ� V���Õ��V>Ì����i�Ã�iÝÌiÀ�iÃ�iÌ� ��ÌiÀ�iÃ�i��
>�j���À>�Ì���Ì>��i�Ì�ViÀÌ>��Ã��ÕÌ��Ã�`j�D�iÝ�ÃÌ>�ÌÃ°

�½>ÕÌÀi�«>ÀÌ]�ÛÕ��iÃ�i��iÕÝ�«���Ì�µÕiÃ�«�ÕÛ>�Ì���«>VÌiÀ��i�ÃiVÌiÕÀ�`iÃ�
/Ƃ]��½iÜiÌ>�iÃÌ�ÀiÃÌji�iÌ�
ÀiÃÌi�Ì�Õ��ÕÀÃ�i��Ûi���i�>w��`i�L�i��«�Ã�Ì����iÀ��i�ÃiVÌiÕÀ�«>À�À>««�ÀÌ�>ÕÝ�Û>�iÕÀÃ�µÕ½���Ài«ÀjÃi�Ìi�
iÌ�>ÕÝ�i�«���Ã�µÕ½���VÀji°�

�iÃ� «���Ì�µÕiÃ� vÕÌÕÀiÃ� `Õ� ÃiVÌiÕÀ� `iÛÀ��Ì� Ìi��À� V��«Ìi� D� �>� v��Ã� `i� �>� Û�V>Ì���� Ã�V�>�i� `i� ��Ã�
i�ÌÀi«À�ÃiÃ�µÕ��VÀji�Ì�`i��½i�«����«�ÕÀ�Õ��«ÕL��V�vÀ>}���Ãj�iÌ�D��>�v��Ã�`i��>�Û�V>Ì����jV�����µÕi]�
�ÕÌ�����`�Ã«i�Ã>L�i�D��iÕÀ�ÃÕÀÛ�i�iÌ�D��iÕÀ�`jÛi��««i�i�Ì°

eweta

��ÓÈ�����iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n



Une Fédération soutenue
par ses partenaires

eweta

.oGYGVC�DÅPÅƂEKG�FW�UQWVKGP�FG�UGU�'6#�OGODTGU��FG�
la Région wallonne, du Fonds Social Européen ainsi 
que de la Province du Luxembourg et les remercie de 
leur soutien.

iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n�����ÓÇ
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ANNEXES

Liste des membres du bureau sortants lors de l’Assemblée Générale du 08/06/18

Liste des membres du bureau entrants lors de l’Assemblée Générale du 08/06/18

ETA NOM ADRESSE E-MAIL


/Ƃ�ƂÝi`�Ã Ƃ��i��>��iÀ >°v>��iÀJ>Ýi`�Ã�iÌ>°Li


/Ƃ�	i�>�À -iÀ}i��i�>ÛiÕÝ Ã`JLi�>�À�iÌ>£{{°Li


/Ƃ��i>���i�½
�ÕÀ �>�Þ��À��� `>�Þ`À���J�i>��`i�V�ÕÀ°Li


/Ƃ��i>���i�½
�ÕÀ 
À�V�
�>À`�� iÀ�VV�>À`��J�i>��`i�V�ÕÀ°Li

Ƃ/
��½ƂÌi��iÀ �>Ý��i���vw�iÌ �>Ý��i°}�vw�iÌJ>Ìi��iÀ��>�LiÃ°Li


/Ƃ��i�*iÀÀ�� 7>�ÌiÀ�Ƃv>�� Ü>�ÌiÀ°>v>��J�i«iÀÀ��°Li


/Ƃ��i�/À>�Ì�`½1����� �i>���À>�X��Ã��iV�iÀµ �v°`iV�iÀVµJÌÀ>�ÌÕ����°Li


/Ƃ�->Õ«��Ì ���Ài�Vi��i�iÕ�i v°�i�iÕ�iJÃ>Õ«��Ì°Li

Annexe 1

ETA NOM ADRESSE E-MAIL


/Ƃ�
Ì>L��ÃÃi�i�Ì��i�iÞiÀ -Ìj«�>�i�
��>�Õi��`�Ã ÃÌi«�>�i°i��>�Õi��`�ÃJ}�>��°V��


/Ƃ��i>���i�½
�ÕÀ �>�Þ��À��� `>�Þ`À���J�i>��`i�V�ÕÀ°Li


/Ƃ��i>���i�½
�ÕÀ 
À�V�
�>À`�� iÀ�VV�>À`��J�i>��`i�V�ÕÀ°Li


/Ƃ� i�Ì� �Õ}ÕiÃ�*À�VÕÀiÕÀ �Õ}ÕiÃ°«À�VÕÀiÕÀJ�i�Ì�°Li


/Ƃ��½ƂÌi��iÀ �>Ý��i���vw�iÌ �>Ý��i°}�vw�iÌJ>Ìi��iÀ��>�LiÃ°Li


/Ƃ�6���>}i� c£�
�ÌÀi«À�ÃiÃ Nathalie Claes �>Ì�>��i°V�>iÃJ�iÛ���>}i£°Li



��Îä�����iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n

Liste des administrateurs

NOMBRE E.T.A. PROVINCE PRENOM NOM

1 
/Ƃ��i�*iÀÀ�� ��m}i 7>�ÌiÀ Ƃ�Ƃ "

2 
/Ƃ�
",
�Ƃ* �>��>ÕÌ �>ÕÀi�Ì 	,
9 


Î 
/Ƃ��i>��`i�½
�ÕÀ ��m}i 
À�V 
�Ƃ,�" 

{ 
/Ƃ��i�6���>}i��c�£�
�ÌÀi«À�ÃiÃ 	À>L>�Ì�7>���� Nathalie 
�Ƃ
-

x 
/Ƃ�£ÓÎ�Ƃ*�`i�	i>ÕÀ>��} Namur <�j 
�Ƃ,
�	
Ƃ1

È 
/Ƃ��i�/À>�Ì�`½Õ���� �>��>ÕÌ �i>���À>�X��Ã �

�
,
+

Ç 
/Ƃ��iÃ��>���iÌÌiÃ ��m}i *�iÀÀi �
�Ƃ-*


8 
/Ƃ�	i�>�À �ÕÝi�L�ÕÀ} Serge �
�Ƃ6
18

9 
/Ƃ�
 /,Ƃ �>��>ÕÌ �i>���>ÀV ��
1

10 
/Ƃ��i>��`i�½
�ÕÀ ��m}i �>�Þ �,�" 

11 
/Ƃ�Ƃ/
����iÃ�ƂÌi��iÀÃ�`½
�Ã�Û>� ��m}i Stratos �<
*,Ƃ�����-

12 
/Ƃ���ÕÀ��«>V Namur �>��i��i 
��Ƃ-

£Î 
/Ƃ�
Ì>L��ÃÃi�i�Ì��i�iÞiÀ �>��>ÕÌ Stéphane 
��Ƃ 1
����-

£{ 
/Ƃ�ƂÝi`�Ã 	À>L>�Ì�7>���� Anne �Ƃ��
,

£x 
/Ƃ�
�ÌÀ>�>� Namur 
��>�Õi� �Ƃ���9

£È 
/Ƃ�
�}��i� �>��>ÕÌ *>ÌÀ�V� �"�Ƃ,/

£Ç 
/Ƃ��½ƂÌi��iÀ Namur �>Ý��i �"��� 
/

18 
/Ƃ��iÃ��>Õ«���Ã Namur �Ã>Li��i �"�1� 

19 
/Ƃ��i>����i�i� ��m}i �>ÀV �
9�
 -

20 
/Ƃ��iÃ�
À>L�iÃ �>��>ÕÌ "��Û�iÀ �19��


21 
/Ƃ�6Î��>�Õ«>� Namur 	iÀ�>À` �
	"1//


22 
/Ƃ�Ƃ/
����iÃ�ƂÌi��iÀÃ�`½
�Ã�Û>� ��m}i *����««i �Ƃ -
/

ÓÎ 
/Ƃ�ƂÌi��iÀ�
>�L�iÀ �>��>ÕÌ �i>����Õ�Ã �Ƃ,
�Ƃ /

Ó{ 
/Ƃ��iÃ�ƂÌi��iÀÃ�`Õ��{ �>��>ÕÌ �i>���À>�X��Ã �Ƃ//�6�

Óx 
/Ƃ�ƂÌi��iÀÃ�`i�/iÀÌÀi �>��>ÕÌ Nadine �",
Ƃ1

ÓÈ 
/Ƃ�ƂÌi��iÀ�`i�	��VµÕÞ �>��>ÕÌ Alain �"1
�
," 

ÓÇ 
/Ƃ�ƂÌi��iÀ�->��Ì�6��Vi�Ì Namur �>`�Ã�>Ã  Ƃ�Ƃ /

28 
/Ƃ�
�ÌÀ>�>� Namur �i>���>À�i  "
�

29 
/Ƃ�6���>}i���j}i��Ã�����,�*À�}��� ��m}i ���Ài�Vi *,�� " 

Îä 
/Ƃ� i�Ì� �>��>ÕÌ �Õ}ÕiÃ *,"
1,
1,

Î£ 
/Ƃ��i�6>��`Õ��iiÀ ��m}i 
À�V -��" �-

ÎÓ 
/Ƃ��>�/��iÀ>V�i �>��>ÕÌ �ÕV /,
*Ƃ� 


ÎÎ 
/Ƃ��½ƂÌi��iÀ�nx Namur 	iÀ�>À` 6Ƃ �-Ƃ �79�

Î{ 
/Ƃ��
�,1
�
, �>��>ÕÌ �>�Õi�> 6�6�
,

Annexe 2




/Ƃ��i�*iÀÀ�� ��m}i 7>�ÌiÀ Ƃ�Ƃ "


/Ƃ�
",
�Ƃ* �>��>ÕÌ �>ÕÀi�Ì 	,
9 


Î 
/Ƃ��i>��`i�½
�ÕÀ ��m}i 
À�V 
�Ƃ,�" 

{ 
/Ƃ��i�6���>}i��c�£�
�ÌÀi«À�ÃiÃ 	À>L>�Ì�7>���� 
�Ƃ
-

x 
/Ƃ�£ÓÎ�Ƃ*�`i�	i>ÕÀ>��} <�j 
�Ƃ,
�	
Ƃ1

È 
/Ƃ��i�/À>�Ì�`½Õ���� �>��>ÕÌ �i>���À>�X��Ã �

�
,
+

Ç 
/Ƃ��iÃ��>���iÌÌiÃ ��m}i *�iÀÀi �
�Ƃ-*



/Ƃ�	i�>�À �ÕÝi�L�ÕÀ} �
�Ƃ6
18


/Ƃ�
 /,Ƃ �>��>ÕÌ �i>���>ÀV ��
1


/Ƃ��i>��`i�½
�ÕÀ ��m}i �>�Þ �,�" 


/Ƃ�Ƃ/
����iÃ�ƂÌi��iÀÃ�`½
�Ã�Û>� ��m}i �<
*,Ƃ�����-


/Ƃ���ÕÀ��«>V �>��i��i 
��Ƃ-

£Î 
/Ƃ�
Ì>L��ÃÃi�i�Ì��i�iÞiÀ �>��>ÕÌ 
��Ƃ 1
����-

£{ 
/Ƃ�ƂÝi`�Ã 	À>L>�Ì�7>���� �Ƃ��
,

£x 
/Ƃ�
�ÌÀ>�>� 
��>�Õi� �Ƃ���9

£È 
/Ƃ�
�}��i� �>��>ÕÌ *>ÌÀ�V� �"�Ƃ,/

£Ç 
/Ƃ��½ƂÌi��iÀ �>Ý��i �"��� 
/


/Ƃ��iÃ��>Õ«���Ã �Ã>Li��i �"�1� 


/Ƃ��i>����i�i� ��m}i �>ÀV �
9�
 -


/Ƃ��iÃ�
À>L�iÃ �>��>ÕÌ "��Û�iÀ �19��



/Ƃ�6Î��>�Õ«>� 	iÀ�>À` �
	"1//



/Ƃ�Ƃ/
����iÃ�ƂÌi��iÀÃ�`½
�Ã�Û>� ��m}i *����««i �Ƃ -
/

ÓÎ 
/Ƃ�ƂÌi��iÀ�
>�L�iÀ �>��>ÕÌ �i>����Õ�Ã �Ƃ,
�Ƃ /

Ó{ 
/Ƃ��iÃ�ƂÌi��iÀÃ�`Õ��{ �>��>ÕÌ �i>���À>�X��Ã �Ƃ//�6�

Óx 
/Ƃ�ƂÌi��iÀÃ�`i�/iÀÌÀi �>��>ÕÌ �",
Ƃ1

ÓÈ 
/Ƃ�ƂÌi��iÀ�`i�	��VµÕÞ �>��>ÕÌ �"1
�
," 

ÓÇ 
/Ƃ�ƂÌi��iÀ�->��Ì�6��Vi�Ì �>`�Ã�>Ã  Ƃ�Ƃ /


/Ƃ�
�ÌÀ>�>� �i>���>À�i  "
�


/Ƃ�6���>}i���j}i��Ã�����,�*À�}��� ��m}i ���Ài�Vi *,�� " 

Îä 
/Ƃ� i�Ì� �>��>ÕÌ �Õ}ÕiÃ *,"
1,
1,

Î£ 
/Ƃ��i�6>��`Õ��iiÀ ��m}i 
À�V -��" �-

ÎÓ 
/Ƃ��>�/��iÀ>V�i �>��>ÕÌ �ÕV /,
*Ƃ� 


ÎÎ 
/Ƃ��½ƂÌi��iÀ�nx 	iÀ�>À` 6Ƃ �-Ƃ �79�

Î{ 
/Ƃ��
�,1
�
, �>��>ÕÌ �>�Õi�> 6�6�
,

iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n�����Î£

Liste des membres
Annexe 3

ETA DIRECTION - NOM PRENOM TEL ADRESSE NUM LOCALITE

Ƃ°*°Ƃ°
° �
�
,"�8 *����««i äÈ{ÉÓÎ°nÇ°£ä ÀÕi�`Õ�
�j��>��£Î�Ƃ Ç£Çä �Ƃ Ƃ�


Ƃ°*° ° 6�6" 
 Ariane äÈÇÉÓ£°Î{°Çx *°�°���ÀÕi�`Õ�

���iÀVi]�£x

£{ää  �6
��
-

Ƃ°/°
°��� �<
*,Ƃ�����- Stratos änÇÉÎä°ÇÓ°�ä ÀÕi�`iÃ�7i��iÃ]�Èx {nää 
 -�6Ƃ�

Ƃ�Ƃ*/Ƃ �Ƃ�Ƃ
�
, �>À>�` änÇÉÈx°nÓ°ä£ ��V��i�`�Ó {ÇÓn �
,�
 ,Ƃ/�

Ƃ�/
,�Ƃ 	Ƃ-/�
 �>À��> äÈxÉ{x°ä�°xä *�>Vi�`i�*@ÌÕÀ>}i]�{£ ÇÎ{ä 
"��" /Ƃ� 


Ƃ*�`i�	
Ƃ1,Ƃ� � 
�Ƃ,
�	
Ƃ1 <�j änÓÉÇ£°£�°ÇÓ <°�°�À�ÕÌi�`i�
,�V�iv�ÀÌ]�Óä£�ÓäÎ

xxÇä 	
Ƃ1,Ƃ� �

Ƃ/
��
,�Îäää �Ƃ -9 �>ÀVi� äÇ£ÉÎÇ°{{°ää <°�°�>Ûi�Õi�`i�
�i««�}��iÃ

ÈÓÓä ��
1,1-

Ƃ/
��
,�nx 6Ƃ �-Ƃ �79
� 	iÀ�>À` äÇ£ÉÈn°nÈ°ÇÎ ÀÕi�`i��iÌÌiÌ]�£ÓÇ xÈÓä ��",
  
-

Ƃ/
��
,�
Ƃ�	�
, �Ƃ,
�Ƃ / �i>����Õ�Ã äÇ£ÉÓx°nx°Èä <°�°���£mÀi�,Õi Èä{ä �1�
/

Ƃ/
��
,�-Ƃ� /�6� 

 /  Ƃ�Ƃ / �>`�Ã�>Ã än{ÉÓ£°£Ç°ÇÇ ÀÕi�`Õ�/�}i�{{ xxnä ,"
�
�",/

Ƃ/
��
,-��
�/
,/,
 �",
Ƃ1 Nadine äÈxÉÈ{°ÎÎ°x£ ÀÕi�"°�����À]��Ç ÇÎÎÎ /
,/,


Ƃ/
��
,-��1��" 

Ƃ1 ��� �
 	
,� Alain ä{ÉÓÎ�°Çä°£ä ÀÕi�`i��¿ƂÛi��À�Çx {{Èä �,�

��"��"� 


Ƃ/
��
,-��
Ƃ ��
�¿
"1, �,�" �>�Þ ä{ÉÓÎ�°nä°nä ÀÕi�`i��¿
Ý«>�Ã����Ó� {{Èä �,�

��"��"� 


Ƃ8
��- �Ƃ��
, Anne äÓÉÎnÇ°xx°{Ç ,Õi�`i��>�-Ì>Ì���]�£Î £Îää ���Ƃ�

	
�Ƃ�, �
�Ƃ6
18 Serge än{ÉÓ{°xn°{ä ,Õi�Ƃ�`Àj��i�iÀ]�n È�ää �Ƃ,
�
�
 ��Ƃ�
  



°Ƃ°,°*° 
Ƃ,*
 
 ��V�i� äÇ£ÉÈÈ°Èn°Ó£ rue de la 
�i�`>À�iÀ�i]�În

xÈää *����**
6���



",
�Ƃ* 	,
9 
 �>ÕÀi�Ì äxÈÉnx°ÈÎ°ÈÎ ÀÕi�`i��>����Ì>}�i]�
£äÎ

ÇÇää �"1-
," 


,�+1
��" -�-
,6�

- �
,6
���
 
À�V äÈxÉÎ{°Èn°ä{ ÀÕi�
Û>��Õ«��Ì�££ Çä££ ���� 

��
�<1�1 �/ 
"��� � Ƃ�iÝ> änäÉÎ{°nÓ°£ä ÀÕi��BÃiLiÀ}]�£Ó {ÇÇä �
9
,"�



 /,Ƃ ��
1 �i>���>ÀV äÇ£ÉÓx°Î�°ää <°�°��i««�}��iÃ�
ÃÌ���
ÀÕi�`Õ�/�����]�££

ÈÓÓä �
**�� �
-


 /,Ƃ Ƃ� �Ƃ���9 
��>�Õi� än£ÉÇ£°�Ó°ää ÀÕi�`Õ�/À��µÕ�Þ]�£ä xÎnä  "6���
��
-�	"�-


/Ƃ�
 ���
 �"�Ƃ,/ *>ÌÀ�V� äÓÉÎ�x°Îä°È{ avenue du 
Commerce, 19

Çnxä 
 ���
 


Ì>L��ÃÃi�i�ÌÃ��
 
9
, 
��Ƃ 1
����- Stéphane äÈ{ÉÓÎ°n£°Óä *>ÀV���`ÕÃÌÀ�i��`Õ�
�À>�`�*iÕ«��iÀ]�ÓÈ

Ç££ä -/,�*9�	,Ƃ
+1
� �
-


1*
 �1 ��1��
	1 � �
� 
 *>ÌÀ�V� änÇÉxÈ°ä£°nÎ �iÜiÀLiÀÃÌÀ>ÃÃi]�£Î {Çää 
1*
 

�"1, �*Ƃ
 
��Ƃ- �>��i��i änxÉÈ£°Èä°Çä ÀÕi�`Õ��jÀ��]�£{ xÎää -
���
-���Ƃ �
  


�
Ƃ ���
�
 �
9�
 - �>ÀV ä£�ÉÎÎ°nÇ°ÇÇ chaussée Romaine, 
£Çn

{Îää 7Ƃ,
��




��ÎÓ�����iÜiÌ>���,>««�ÀÌ�`½>VÌ�Û�ÌjÃ�Óä£n

ETA DIRECTION NOM PRENOM TEL ADRESSE NUM LOCALITE

Ƃ/
��
,��
Ƃ �,
� �
,- "6
,��
� Alec äÇ£Éxx°�£°ÈÇ ÀÕi�	>À���i��
Ûi�Þ��
�À�ÀÞ]�x

Èx{Î 	�
  
��
<��Ƃ**Ƃ,/

�Ƃ��",,Ƃ� 
 

���
, Nadia äÈÎÉÓÓ°£n°ÇÎ <°�Ƃ°�7iÞ�iÀ���ÀÕi�

�>Õ`i�	iÀ}]�ÎÓ

ÈÇää Ƃ,�" 

�Ƃ��1��
,
 /"1�-" Christine ä{ÉÓÓÎ°Óx°{n L�Õ�iÛ>À`���Õ�Ã������iÀ]�
1

{äää ����


�Ƃ�/��
,Ƃ
�
 /,
*Ƃ� 
 �ÕV äÈäÉx£°Óä°x� <��i�*�>�Ì�Ã�`iÃ�
Aisements, 1

Èx�ä �"��� �
-

�¿Ƃ/
��
, �"��� 
/ �>Ý��i än£ÉÎä°£�°ÇÇ ÀÕi�`iÃ�*�i`Ã�
`¿Ƃ��ÕiÌÌi]�x£ÉxÎ

x£ää  Ƃ �  


�¿Ƃ1,",
 	"1Ƃ Ƃ � ���>�i` ä£�Éx£°Ó{°ÓÇ ÀÕi�`i��¿Ƃ�Ìi]�Î {Ónä �Ƃ  1/

�
��"1�� ��
��Ƃ��1 
��
 6Ƃ �79 -	
,��
 	j�j`�VÌi äÈnÉÈx°ÈÇ°ÈÇ ÀÕi�`¿ƂÌ�]��ä Ç�xä 
���6,
-

�
�*
,," Ƃ�Ƃ " 7>�ÌiÀ ä{ÉÓxÓ°È�°äÈ ÀÕi�,�}iÀ� ��ÃiÌ]�£�x {äää ��
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Liste des membres de l’équipe
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Mandats externes eweta 2018
(art 20 du ROI : sont réservés aux membres du CA et aux membres du personnel)
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Bilan

Annexe 6
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Compte d’exploitation 2017

Annexe 7
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Rapport du réviseur aux comptes

Annexe 8
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