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1. EWETA, une fédération a soutenir

LUEWETA - Entente Wallonne des Entreprises de Travail Adapté - est une
fédération patronale.

Elle est I'un des principaux acteurs du secteur adapté en Belgique. Créée en
1978, elle fédere aujourd’'hui toutes les entreprises de travail adapté (ETA) en
Wallonie et en Communauté germanophone.

Ce sont 55 entreprises de travail adapté représentant plus de 9.500 emplois dont
plus de 8.000 personnes en situation de handicap.

LEWETA a comme missions :

- La représentation des entreprises de travail adapté vis-a-vis des pouvoirs
publics, des instances politiques, des partenaires sociaux, des médias, des acteurs
économiques.

- La défense des intéréts des ETA vis-a-vis des pouvoirs publics, des instances
politiques, des partenaires sociaux.

- La promotion de I'image de marque et de la mission des ETA aupres de leurs
interlocuteurs politiques, publics, sociaux et aupres de 'opinion publique.

- L'information aux ETA.

LUEWETA siege dans de multiples instances fédérales et régionales dont la
commission paritaire des ETA ou elle assume pleinement son réle d'interlocuteur
social avec les représentants syndicaux du secteur.

Soucieuse également de représenter les intéréts des ETA au niveau européen,
I'EWETA fait partie des membres fondateurs de |'organisation EuCIE - European
Confederation of Inclusive Enterprise. Créée en juin 2017, cette organisation a pour
but de représenter, promouvoir et développer le modeéle des Entreprises inclusives
et leur liberté entrepreneuriale, et d'étre un levier stratégique de la politique
de I'Union Européenne autour de I'inclusion active et de «I’'empowerment» des
personnes en situation de handicap.

Modeéle qui suscite I'intérét de notamment |'Asie et la Corée du Sud.

Depuis 40 ans, 'EWETA exerce ses missions grace aux cotisations de ses ETA
membres et au soutien ponctuel des pouvoirs publics régionaux et provinciaux tels
que le Ministére wallon de |’Action sociale, de la Santé, de I'Egalité des chances,
de la Fonction publique et de la Simplification administrative et la province du
Luxembourg qui contribuent a soutenir les actions développées pour le secteur
des ETA.

En tant que pouvoir public, nous vous invitons a soutenir pareillement les
actions de notre fédération en faveur des ETA et de leurs travailleurs en
situation de handicap. Pour ce faire, des démarches de soutien financier
peuvent étre mises en ceuvre, celles-ci viendront en appui du plan de
modernisation et de communication de la Fédération.

Nos conditions de sponsoring/soutien financier sont disponibles sur simple
demande a m.tuczynski@eweta.be



2. Les ETA

Véritables entreprises actives sur le marché, avec les mémes contraintes que celles
exigées pour toute autre structure ayant une activité commerciale, elles visent
prioritairement un objectif social : 'intégration socioprofessionnelle des personnes en
situation de handicap.

Présentes sur I'ensemble de la Wallonie, les 55 entreprises de travail adapté regorgent
d'activités et de potentiel dans de nombreux secteurs.

Elles sont actives dans plus de 20 grands secteurs d'activités et plus de 400 activités
diverses allant des travaux les plus simples a des travaux de haute technologie.

Voici quelques-uns des domaines dans lesquels elles sont actives :

aéronautique, alimentation, archivage de données, artisanat, animaux, batiment, bois,
conditionnement, cosmétique, électricité, électronique, emballage, horticulture,
imprimerie, location, mailing, mécanique, menuiserie, métaux, nettoyage, papier,
plastique, reliure, restauration, scanning, textile, verre, etc....

Nous vous invitons a découvrir les activités de notre secteur via notre moteur de
recherche des ETA : www.leseta.be.

Le secteur se caractérise par la diversité de ses activités. En effet, il est nécessaire de
procurer a chaque travailleur un poste adapté a ses capacités et de limiter les risques
économiques.

En vue des élections communales et provinciales 2018, les entreprises de travail adapté
adressent leurs recommandations aux futurs élus.

Ce mémorandum a été élaboré sur base des constats et analyses du secteur, et est
congcu comme une contribution aux débats politiques précédant les élections, et aux
actions qui les suivront.



2.1 Chiffres-clés du secteur

Emplois

- 9.500 emplois dont 85 % sont en situation de handicap.
-70 % d'hommes et 30 % de femmes.

- Prés de 90 % ont un CDI.

- 60% des travailleurs ont plus de 40 ans.

Chiffre d’affaires

- C.A. source principale de financement : 58 %
- Subsides Région wallonne : 30 %
- Autres produits d'exploitation : 12 %

2.2 Répartition géographique et services
des 55 ETA wallonnes

Brabant wallon : 3 ETA
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axedis-eta.be
Services: mailing, lettering, conditionnemement, picking, imprimerie, peinture,
maintenance, conditionnement, ...

1400 Nivelles

A.P.N.

etaapn.be

Imprimerie, faconnage, publipostage, caisserie, conditionnement, garage, bois de
chauffage, ...

1440 Wauthier-Braine

Village n°1 Entreprises

levillagel.be

Services aux entreprises, back office services, cleaning, horticulture, taxi social,
titres-services, ...



Hainaut : 23 ETA
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6001 Marcinelle
Metalgroup asbl

metalgroup.be
Tolerie, ferronnerie, usinage, menuiserie, imprimerie, conditionnement, repassage, ...

6040 Jumet

Atelier Cambier asbl

ateliercambier.be

Service en entreprise, expédition postale, mise sous film, conditionnement, logistique, ...

6220 Fleurus

Atelier 3000

atelier3000.be

Personnalisation, mise sous film, conditionnement, mise sous enveloppe, tri & dépot
postal,...

6220 Heppignies
Entra asbl
entra.be

Front & back office, assembly & refurbishment, sous-traitance industrielle, blanchisserie, ...

6540 Lobbes

Le Relais de la Haute Sambre
rhs.be

Hétellerie, restauration, ...

6543 Bienne-lez-Happart
Atelier Jean Regniers

ajregniers.be
Couture, paletterie, fabrication de produits tensioactifs, soudure, caisserie, ...

6590 Momignies

La Thierache asbl

lathierache.be

Traiteur, paletterie, scierie, conditionnement, tournage du bois, entretien de jardin, ...

7011 Ghlin
Criquelions Services

criguelions.com
Réalisation et entretien de bassins d’agrément, entretien de jardin, ...



7011 Ghlin

Les Amis des Aveugles

amisdesaveugles.org

Vannerie, rempaillage, cannage, conditionnement, manutention, titres-services,
transcription adaptée, ....

7063 Neufvilles

Nekto

nekto.be

Sous-traitance en entreprise, conditionnement, titres-services, peinture, entretien
de jardins, ...

7110 Strepy- Bracquegnies
Etablissement Deneyer

etadeneyer.be
Conditionnement, encartage, montages électriques, entretien de jardin, ...

7110 Houdeng-Goegnies

Les Ateliers du 94

ateliersdu%4.be

Confection textile, location de costumes, retouche textile, ...

7170 Manage
A.P.A.C asbl

apac-belgium.be
Conditionnement, imprimerie, couture industrielle et ménageére, ...

7333 Tertre

Ateliers de Tertre

etater.be

Paletterie, peinture et aménagement, entretien de sépulture, soudure,
blanchisserie, titres-services, ...

7340 Colfontaine

Alteria

eta-alteria.be

Maconnerie, nettoyage, reliure, peinture, parachévement, entretien de jardin, ...

7370 Dour

Le Roseau Vert
blanchisserieroseauvert.be
Blanchisserie, ...

7522 Blandain

Les Erables

leserables.be

Confection industrielle (matelas, housse de siege de transports, vétements
anti-feu et anti-rayonnement), ...

7700 Mouscron
Corelap asbl

corelap.be
Photocopie, reliure, sous-traitance industrielle, recyclage textile, ...



7700 Mouscron

Le Trait d’union

traitunion.be

Emballage, textile, entretien d’espaces verts, paletterie, outsourcing, stickers, ...

7850 Enghien

ETA d’Enghien

etaenghien.com

Etiquetage, mailing, impression étiquettes et code barres, assemblage électrique et
électronique, ...

7900 Leuze-en-Hainaut

Le Rucher

lerucher.be

Gainage, conditionnement, outsourcing, paletterie, ...

7903 Blicquy

Les Ateliers de Blicquy

lesateliersdeblicquy.be

Conditionnement pulvérulents, liquides, métalique et industriel, sous-traitance en
entreprises, ...

7950 Chievres
Le Moulin de la Hunnelle
moulin-de-la-hunelle.be

Restauration, traiteur, blanchisserie, menuiserie, peinture, abbatoir , conditionnement, ...



Liege: 10 ETA
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Le Perron
leperron.be

Emballage, conditionnement, mailing, mécanique, électricité,
prestations en entreprise, ...

La Lumiére

etalalumiere.be

Mailing-packing, reliure, chaiserie, scanning, impression, destruction de
documents, ...

4100 Seraing
Village Liégeois

villageliegeois.be
Entretien de parcs et jardins, conditionnement, mailing, menuiserie, ...

4280 Hannut
LAurore
Bois de chauffage, bois d'allumage, horticulture, nettoyage, ...

4300 Waremme

ETA Jean Gielen

jeangielen.be

Services aux entreprises : co paking, conditionnement alimentaire, service
logistique, ...

4460 Grace-Hollogne

Atelier du Monceau

dumonceau.be

Réparation de palettes, emballages bois, usinage bois, menuiserie intérieure,
panneaux acoustiques, ....

Atelier Jean Del’Cour

jean-delcour.be

Emballage et conditionnement, cablage, soudure, usinage, espaces verts, remise en
état de logement sociaux, ...



4651 Battice
Les Gaillettes

lesgaillettes.be
Emballage alimentaire, caisserie, paletterie, menuiserie, mailing, ...

4690 Bassenge

Le Val du Geer

valdugeer.be

Conditionnement hospitalier et pharmaceutique, fabrication métallique, mobilier de
jardin, ...

4800 Ensival

A.T.E - Ateliers d’Ensival

ate-ensival.be

Sous-traitance industrielle, menuiserie, ebénisterie, prestations extérieures en
entreprises, ...



Luxembourg : 7 ETA

8] ETAdelaProvince de Luxembourg
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6600 Bastogne
Serviplast

serviplast.be
Bureau d'études, logistique, pavage, titres-services, ...

6690 Vielsam

Les Hautes Ardennes

leshautesardennes.be

Conditionnement, travail du bois, externalisation, ...

6700 Arlon
La Lorraine

lalorraine.org
Entretien espaces verts, peinture, rénovation, nettoyage, titres-services, ...

6730 Breuvanne-Tintigny

Pépiniéres la Gaume

pepiniereslagaume.be

Jardinerie, éco-construction, conseils, entretien d'espaces verts, ...

6740 Etalle

Stallbois

stallbois.com

Caisserie, présentoires publicitaires, construction de maisons a ossature en bois, ...

6880 Bertrix

Le Saupont

saupont.be

Caisserie, paletterie, fabrication de supports publicitaires, étiquetage,
titres-services, ...

6900 Marche-en-Famenne

Belair

belair-etal44.be

Création et aménagement d'espaces verts, élagage, nettoyage industriel &
bureau, ...
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Namur: 9 ETA
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5030 Gembloux

Les Dauphins
lesdauphins.be
Paletterie, menuiserie, conditionnement, nettoyage, entretien d'espaces verts, peinture, ...

5100 Naninne

LAtelier

atelier-namurbe

Conditionnement, nettoyage, entretien d'espaces verts, montage électro mécanique, ...

5300 Seilles-Andenne
Fournipac

fournipac.be
Abattoir, conditionnement alimentaire, ...

5380 Noville-les-Bois

Entranam

entranam.be

Parachévements de batiment, soudure, montage, menuiserie, conditionnement, ...

5570 Beauraing

AP de Beauraing

etal23.be

Production de bois de chauffage et d'allumage, conditionnement, lavoir, mailing, ...

5580 Rochefort

Atelier Saint-Vincent

atelier-st-vincent.be

Blanchisserie, vente et entretien de vétements de travail, ...

5590 Achene

V3 - Manupal

v3-manupal.be

Caisserie, paletterie, maconnerie, ferronerie, entretien d’espaces verts, ...




5600 Philippeville

C.A.R.P

ecarp.be

Imprimerie, entretien d'espaces verrts, restauration,...

5620 Florennes

Atelier 85

atelier85.be

Conditionnement, fabrication d’emballage en carton, entretien d’espaces verts,
blanchisserie, ferronnerie, ...

Communauté germanophone : 3 ETA

4700 Eupen

BW Eupen

bweupen.be

Emballage, conditionnement, mailing, étiquettage, montage électronique,
contréle de qualité, ...

4728 Hergenrath

Adapta

adapta.be

Emballage, conditionnement, assemblage, sous-traitance, entretien d’espaces
verts, ...

4770 Meyerode

Die Zukunft

zukunft.be

Vente de produits ménagers, montage, tri, emballage, impression, ...

11
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3. Les ETA, des prestataires a votre service

3.1 Mesures relatives a I'emploi dans votre commune,
votre province

Marchés publics

Les ETA ont également leur place dans la passation des marchés publics, compte tenu de
leur professionnalisme, de leur service de qualité. Cette reconnaissance passe aussi par un
acces aux marchés publics, gage d'une formule win-win pour toutes les parties.

Nous invitons les pouvoirs publics, lors de la passation de marchés publics, a inclure les
ETA dans le déroulement de la procédure en y intégrant des clauses sociales.

Rendre les marchés publics plus accessibles aux ETA permettrait non seulement d'assurer
la pérennité des ETA et le maintien de |I'emploi mais aussi de renforcer la dynamique
économique locale ou régionale.

Nous disposons de nombreux atouts qui pourraient rencontrer les besoins de vos villes,
communes et provinces grace a :

- La multidisciplinarité, le professionnalisme et la maitrise des métiers par les
entreprises de travail adapté

Notre moteur de recherche www.leseta.be est un guide pour connaitre les activités de
celles-ci.

Ci-dessous, quelques exemples d'activités, parmi d'autres, pour vos marchés publics :

- Artisanat : confection de fardes, reliure de livres et documents,...

- Catering/restauration pour groupes, banquets, services traiteur, boulangerie, ...

- Conditionnement : conditionnement : des solides, liquides, alimentaires, a facon,
emballage, manutentions diverses, ...

- Espaces verts : aménagement, création d’espaces verts, entretien, ...

- Gestion électronique de documents : encodage, E-picking, gestion de base de
données, de courrier, de stock, indexation, numérisation, saisie, ...

- Mailing de grands volumes

- Menuiserie : chassis, meubles, construction d'abris de bus, aménagements spécifiques
et adaptés, plaine de jeux, de sport, mobilier pour creches, ...

- Nettoyage et entretien : blanchisserie, bureaux, déménagement, véhicules, location-
entretien de vétement de travail ou linge, nettoyage : des vitres, des zones sinistrées,
des bulles a verre, nettoyage industriel, pressing, et location-entretien de vétements de
travail ou linge, ...

- Print : impression code EAN impression d’enveloppes et de lettres, impression de tous
documents et tous supports,...

- Recyclage, expédition et timbrage : collecte et recyclage papier, découpe de cartons,
destruction de documents, traitement et valorisation des déchets,...

- Transformation, rénovation de batiments : décapage par aérogommage (enleve la
rouille, les noircissures, les tags, les graffitis..), électricité, ferronerie sur mesure respectant
la norme Iégale obligatoire «<kEN 1090», magonnerie, peinture intérieure et extérieure, ...

- Vétements de travail (fabrication, réparation,....)/sérigraphie survétements, tapis, ...



- Le travail de qualité, social et durable

Les ETA wallonnes :

- offrent une grande capacité d'adaptabilité et de flexibilité pour répondre au
mieux aux besoins et questions de ses clients et sous-traitants tant pour de
grandes entreprises telles que Delhaize, Colruyt, Nike, que pour des PME et TPE.
- représentent des partenaires fiables et respectueux des reglementations et de
leurs travailleurs.

- procurent des emplois de qualité, outil d'intégration sociale et d'épanouissement
a des personnes pour qui c’est la seule chance d’étre actifs dans notre société.

- ont la volonté de servir leurs clients de maniére qualitative et durable.

- au méme titre que les entreprises traditionnelles, elles vous remettent une offre
sur mesure répondant au mieux a vos besoins et demandes. Elles répondront au
cahier des charges que vous avez élaboré.

- offrent la possibilité de travailler en leur sein méme avec leur propre matériel
ou avec le matériel fourni par le contractant ou a I'extérieur de I'entreprise (par
exemple pour des taches discontinues comme des pics temporaires, des variations
saisonnieres).

- sont une réponse aux obligations d’emplois de travailleurs en situation de
handicap dans les administrations publiques.

- La loi du 17 juin 2016 sur les marchés publics prévoit des dispositions légales
avantageuses pour les ETA.

Les « clauses sociales » dans les marchés publics visent a aider la formation
ou l'insertion socio-professionnelle des publics fragilisés dont font partie les
personnes en situations de handicap.

A. Clauses de réservation de marchés publics/lots

Larticle 15 de la Loi du 17 juin 2016', permet aux pouvoirs adjudicateurs de
réserver la participation a une procédure de passation notamment a des ateliers
protégeés.

Il en découle que seules les ETA (légalement identifiées comme « ateliers
protégés ») et les opérateurs économiques dont |'objectif est I'intégration sociale
et professionnelle de personnes handicapées ou défavorisées peuvent déposer
une offre. En Belgique, ces entreprises sont regroupées sous |'appellation
«entreprise d'économie sociale d'insertion» (EESI).

Cet article 15 prévoit également la possibilité de réserver I'exécution de ces
marchés dans le cadre de programmes d’'emplois protégés.

Il en découle que toute entreprise peut remettre une offre, mais I'ensemble ou
une partie déterminée du marché devra étre exécuté notamment par une
ETA.

Dans ces cas de réservation de marchés, il est prévu qu’au moins 30% du personnel
des entreprises concernées soient des travailleurs handicapés ou défavorisés;
condition a laquelle toutes nos ETA répondent.

13
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Dans le cadre des marchés publics de travaux, ce mécanisme de réservation de I'exécution
se retrouve dans la clause sociale (dite « flexible ») de sous-traitance d'une partie du
marché & I"économie sociale.

Dans ce type de marchés publics, une entreprise peut sous-traiter 5% du montant HTVA de
I'offre approuvée a une ETA.

Toujours dans les marchés publics de travaux, il est également possible de réserver I'accés
a un ou plusieurs lots identifiés d'un marché notamment aux ETA.

Cela signifie que dans un marché dont un ou plusieurs lots sont réservés, les entreprises
classiques peuvent déposer offre pour tous les lots du marché sauf celui ou ceux qui sont
réservés. Seules les ETA ou les autres EESI peuvent déposer offre pour le ou les lots
réservés.

Le pouvoir adjudicateur peut réserver un ou plusieurs lots aux entreprises de travail adapté,
quelque soit le montant du marché.

B. Acceés facilité a certains marchés publics

La loi sur les marchés publics prévoit I'allotissement obligatoire pour les marchés publics
supérieurs a 135.000 €. Cela facilite les démarches pour accorder une partie du marché aux
ETA qui relévent généralement de la classe 1 et qui ne peuvent des lors se voir confier que
des travaux pour un montant maximal de 135.000 € HTVA.

C. Intégration de considérations socio-professionnelles dans I'objet du marché

Les articles 81 et 87 de la Loi du 17 juin 2016? relatifs a la phase d'attribution laissent
une plus grande liberté au pouvoir adjudicateur d'effectuer un choix responsable tant d'un
point de vue économique, environnemental que social.

Nos recommandations:
= La réservation des offres de marchés publics aux ETA;
= Lallotissement des marchés plus importants, pour les rendre plus accessibles
aux ETA;
= Laréservation d'une part de 'exécution du marché aux personnes en situation
de handicap;
= La non-limitation des ASBL a I'agrément de classe 1.




Activités et services de proximité
Les ETA exercent leur savoir-faire dans des secteurs d'activités nombreux et variés.

Elles sont trés actives dans les activités de sous-traitance, mais elles ont aussi leur
production propre. Les ETA sont multi-activités, la diversification de la production
constitue souvent une garantie de viabilité pour assurer des emplois pérennes a
leurs travailleurs.

D'autres activités sont ciblées également sur des marchés plus spécifiques avec une
couverture géographique plus localisée tels que : gestion d’emballage, fabrication
des maisons en bois, construction éco-matériaux, conditionnement bio-alimentaire,
activités issues du domaine public, scannage mobile et le maraichage bio, entretien
parcs et jardins, nettoyage bureaux, marchés de pointe, réutilisation des déchets,
etc.

Afin de s'adapter aux contraintes et réalités du marché, une nouvelle forme de
travail s'est développée dans les entreprises de travail adapté depuis quelques
années, les contrats d'entreprise. Il s'agit de la mise au travail dans des entreprises
extérieures de travailleurs en situation de handicap occupés par les ETA. Ce sont
de travaux de sous-traitance en enclave dans |'entreprise cliente, commune, ...

Les ETA sont des partenaires socio-économiques fiables et disponibles rapidement.

La particularité des ETA est, en effet, de s'adapter également trés rapidement a
toute nouvelle demande d’activités.

Nos recommandations:

= Contribuer a la création d’emplois et a I'essor économique de votre
commune, votre province en confiant aux ETA des travaux que vous
souhaitez externaliser ;

= Renforcer vos collaborations avec le secteur des ETA soit en sous-traitant
des travaux, soit en production directe par I'ETA, soit en contrat
d'entreprise ;

= Remplir, a travers ces collaborations, vos obligations en matiére d’emploi
de personnes en situation de handicap dans les administrations publiques®.
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3.2 Mesures relatives au développement économique de
votre commune, de votre province

Infrastructures

Les subsides a l'investissement des ETA émanant de I’AViQ, pouvoir subsidiant, sont réduits
depuis quelques années a un montant tres faible, 600.000 € en moyenne pour 52 ETA.
Par ailleurs, les ETA n’ont pas accés aux aides traditionnelles des entreprises (c’est-a-dire
aux aides a |'expansion économique, aux aides a la formation,...).

Or, il arrive que des infrastructures pouvant accueillir des activités industrielles soient
inutilisées dans vos circonscriptions.

Nos recommandations:
Un accés facilité aux infrastructures inoccupées de votre région ;
Un soutien aux investissements spécifiques liés a I'utilisation rationnelle de
I'énergie et a la performance énergétique des batiments, dans la rénovation et la
construction des infrastructures ;
= Une association plus systématique des ETA de votre commune, votre
province aux plans de relance économique envisagés.

=N
=N

3.3 Mesures relatives a la formation

Le secteur des ETA est clairement inscrit dans une dynamique de formation pour ses
travailleurs. Avec les partenaires sociaux, des processus de formation plus adaptés aux
besoins du secteur sont réfléchis.

Mais cette poursuite de la professionnalisation doit nécessairement passer par des
formations adaptées a nos publics et a nos marchés.

Nos recommandations:
= Elargir les formations en alphabétisation organisées par la commune, la
province au public des ETA ;
= Faciliter I'accés des formations ciblées, professionnelles et techniques aux
travailleurs en ETA.




3.4 Mesures relatives a la mobilité

La majorité des travailleurs en ETA se déplace avec difficulté.

Les transports en commun et transports organisés s'aveérent souvent étre une solution.
Or, les horaires de passage ne sont pas toujours adaptés aux horaires de travail ou ne
desservent pas correctement certains zonings industriels et emplacements dans lesquels
se situent également des ETA.

L'aménagement des trottoirs ou accotements des zonings ne sont pas non plus adaptés
a la mobilité des travailleurs en situation de handicap.

Nos recommandations:
= Etudier les demandes d'adaptation des horaires des bus en regard des ETA
demandeuses et en faire part aux sociétés de transports en commun ;

= Etudier les tracés d'arréts de bus en fonction des besoins exprimés par les ETA ;

= Faciliter I'accés des transports aux personnes a mobilité réduite, ex : bus adapté
avec plateau ;

= Favoriser |'accés gratuit aux transports en commun aux travailleurs handicapés.

= Améliorer 'aménagement des trottoirs ou accotements (élargissement,

stabilisation ou construction).

TArt.15, loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics, M.B., 14/07/2016.

2Art.81 et 87, loi du 17 juin 2016 relative aux marchés publics, M.B., 14/07/2016.

3Extrait de I" AGW du 7 février 2013 relatif aux travailleurs handicapés dans les provinces, communes, CPAS et services publics :

Article 6 §ler. La passation de contrats de travaux, de fournitures et de services avec les entreprises de travail adapté est équivalente a
I'obligation d’'emploi visée a I'article 3, selon les principes suivants:

1° le nombre de travailleurs handicapés, exprimé en équivalents temps plein, est obtenu en divisant le montant consacré aux travaux,
fournitures et services par la rémunération annuelle accordée a un agent occupé a temps plein bénéficiaire de I'échelle D4 d’employé
d'administration avec dix ans d’ancienneté, 100 pour cent, indice 138.01;

2° le nombre de travailleurs handicapés pris en considération selon les dispositions du 1° est limité a la moitié du nombre de travailleurs

déterminé conformément a I'article 3.
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